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IT-SOPIMUSEHDOT KOHTI UUTTA ETATYO HAASTAA TIETOJOHTAJAT
UUDISTUIVAT VUOTTA 2024 TIETOTURVAN SUOMEEN



KOHTI UUTTA
VUOTTA 2024

eknologia 23 -tapahtuma TIVIAn 70-vuotisjuhlineen ja
TIVIA-paivét liittokokouksineen ovat takana, ja ensilu-
mi maassa. TIVIAn 70-vuotisjuhlavuosi on pitkalla ja
uusi vuosi siintda jo horisontissa.

KULUNUTTA VUOTTA virittivat Green ICT, kyberturvallisuus,
tiedonhallinta ja tietysti tekoély. Mutta pysyvétko ne pinnalla viel&
vuonna 20247

TATA KIRJOITETTAESSA (21.11. aamulla) Olkiluodon kolmas
ydinvoimala on alhaalla ja porssisahkon hinta korkealla. Itse asiassa
Suomeen tuodaan sahkod yli 2 500 MW teholla niin pohjoisesta, 1an-
nestd kuin eteldstikin. Tallaistahan se oli viime talvenakin. Veikkaan,
ettd energian séésto tulee olemaan pinnalla talvella 2023-2024 ja sita
kautta Green ICT sdilyy tarkeénd kehityskohteena vuonna 2024.

ITARAJALLA KAYDAAN raja-asemien sulkemisen suhteen
maaottelua Suomi-Venaji. Suomen liittyminen Natoon nékyi pal-
velunestohyokkayksind ja muuna kiusantekona. Ennusteeni on, ettd
uutta ihmeteltdvad ilmenee timénkin asian kohdalla, eika kybertur-
vallisuustilanne helpota vuonna 2024.

TEKOALY TARVITSEE toimiakseen hyvinlaatuista dataa. Niinpa
tiedonhallinta ja -johtaminen tulevat olemaan tirkeitd myos lahitu-
levaisuudessa. Liséksi ennustan, ettd tekoélygenresté poikii vuoden
2024 aikana yha uusia ndkokulmia ihmeteltdaviksemme.

VUONNA 2023 saatiin kéyttoon Suomessa jo toinen maassamme
rakennettu kvanttitietokone, kun viiden kubitin Helm: sai rinnal-
leen 20 kubitin Leenan. Ja 50 kubitin kvanttitietokonetta ra-
kennetaan jo. Uskon, ettd kvanttitietokoneiden saralla tulemme
kokemaan uutta vuonna 2024.

TIVIAN LIITTOKOKOUS valitsi liitolle hallituksen. Ur-
sula Koski jatkaa puheenjohtajana ja Jussi Aikala, Niko
Candelin, Joona Haavisto, Jarkko Laine, Michael Lind-
holm ja Minna Lounatvuori hallituksen jasenin. Uusina
hallitukseen nousivat Timo Piiparinen ja Eevamaija
Virtanen. Lihtokohdat vuodelle 2024 ovat siis kunnossa.

Toivotan kaikille TIVIA Newsin lukijoille rauhallista
joulua ja onnellista uutta vuotta 2024!
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IT-SOPIMUSEHDOT
UUDISTUIVAT

Teksti Reino Myllyméki Kuva TIVIA

akavuosina, kun viela aktii-
I visesti olin tietojarjestelmien
kayttodnottoprojekteissa asi-
akkaan puolella auttamassa, kon-
sultin térkeisiin tehtdviin kuului
varmistaa, ettd varsinaisessa sopi-
mustekstissd Korjattiin yleisten sopi-
musehtojen puutteet, kuten vaikka-
pa rekrytointikielto puolin ja toisin.
Vuosien kuluessa tuo tarve on koko
ajan pienentynyt.

IT-sopimusehdot ovat kehitty-
neet parin vuoden vélein tehdyin
paivityksin yha tasapuolisemmiksi
ja taydellisimmiksi. Viimeisimmaéssa
paivityksessd eli IT2022-ehdoissa
on otettu huomioon yhteistyd, jos-
sa syntyy suuria méiirid dataa, jota
osapuolten on tarkoitus hyddyntéi
toiminnassaan. Téllaisten projektien
madré on viime vuosina lisddntynyt.

Toinen selked parannuskohde on
pienet toimitukset, joita varten on
tehty sopimusmalli. Ta&mé& hyodyttaa
erityisesti pienid ja keskisuuria yri-
tyksid, joilla ei ole omia lakimiehia
sopimuksia tekeméssd. Nain pienien-
kin hankkeiden immateriaalioikeu-
det, dataan liittyvét asiat, henkilotie-

toasiat ja tietoturva tulevat otetuksi
huomioon.

Yleisesti uudet sopimusehdot
ajanmukaistavat vastuunrajoituseh-
toja. Maailma muuttuu koko ajan ja
siksi sopimusehtojakin on ajoittain
paivitettava, jotta muutokset tule-
vat otetuksi huomioon. Uudistettu
IT-ehtopaketti siséltaédkin jo 11 sopi-
musehtoliitettd ja kymmenen sopi-
musmallia.

IT-sopimusehtojen taustalla ovat
Keskuskauppakamari, Software Fin-
land ry, Suomen Osto- ja Logistiikka-
yhdistys LOGY ry, Teknologiateolli-
suus ry ja TIVIA ry.

IT-sopimusehtojen  kayttdoikeus
myydadn edelleen yritys- tai kon-
sernikohtaisena vuoden kerrallaan
voimassa olevalla kayttooikeuslisens-
sillg, joka kattaa suomen- ja englan-
ninkieliset ehdot. Kayttooikeuden ve-
rottomasta hinnasta TIVIA-yhteison
jasenet saavat 40 % alennuksen.

» Lue lisaa:
tivia.fi/it-sopimusehdot

Tekoaly
organisaatioissa
23.1.-13.2.2024

Tasséa koulutuksessa
esitelldan tekodly ja koneop-
piminen kasitteina, tekoalyn
tamanhetkinen kyvykkyyden
tila, seka esimerkkeja erilaisis-
ta tekoalyratkaisuista. Koulu-
tuksessa perehdytddan myos
tekodlyn ja koneoppimisen
toimintaperiaatteeseen eri-
tyyppisten oppimisen muoto-
jen kautta.

Ketteran
tuoteomistajan ABC
25.1.2024

Tama valmennus on
yhdistelma lahestymista-
poja ja tyokaluja esittelevia
luento-osuuksia ja kunkin
osallistujan omaan kehitys-
kohteeseen liittyvia kaytan-
non harjoituksia. Saat val-
mennuksesta mukaasi tukun
tydkaluja, joiden avulla pystyt
ratkaisemaan tuoteomistajan
tyon tyypillisimmat haasteet.

Muutosjohtamisen
ABC
1.2.2024

Koulutuksessa kaydaan lapi
muutosjohtamisen perusteet.
Kurssille osallistujat oppivat
raivaamaan esteitd muutok-
sen tieltd ja kasvattamaan
muutostahtoa. He oppivat
myds muutosviestintda seka
muutosta vastustavien kasit-
telya.


https://tivia.fi/koulutukset
https://tivia.fi/it-sopimusehdot

TIVIA70 &
TEKNOLOGIA 23

Teknologia 23 -messujen keskidossa Messukeskuksessa
7.-9.11.2023 koettiin TIVIA Stage. Kolmipéivaisen tapahtuman
37:n puheenvuoron virran keskelta I16ytyi TIVIA 70 vuotta
-juhlistuksen julkinen osuus, ja katsaus menneesta tulevaan.

Mita opimme?

eknologia 23 -tapahtu-

massa vieraili kolmen

péaivan aikana 12 216

osallistujaa. Osastoilla

esittaytyi 400 naytteil-
leasettajaa, ja laaja ohjelma sisélsi 170
sessiota.

TIVIA nayttaytyi tapahtumassa
vahvasti. TIVIA Stage, yksi viides-
t4 nimetysta lavasta, tarjosi jatkuvaa
ohjelmaa 37:n puheenvuoron edestd
messualueen keskelld. Keskiviikko-
na TIVIA Stagella pidettiin TIVIA
70 -juhlan julkinen osuus. Vuosijuh-
la jatkui keskiviikkona iltamyohdan
tuoden yhteen TIVIA-jasenistéd ja
-vaikuttajia vuosien varrelta.

TIVIA Stagen istumapaikat olivat
moneen otteeseen tdynnd. Teemoi-
na erottuivat data, tekodly ja vihreat
teknologiat seké tietoturva. TIVIAn

yvhdistyspaletti kantoi vastuita ohjel-
maosuuksista.

KATSAUS MENNEESEEN
70-vuotisjuhlallisuudet tapahtuman
keskiossa kaynnistyivat Reino Myl-
lyméen historiakatsauksella. Arkis-
ton lapikdynnistd ja skannauksesta
jai kateen ampérillisida klemmareita
ja niittejd, muuttavaa toimistoa pysy-
vampi paikka fyysisille materiaaleille,
sekd kasikirjoitus TIVIAn historian
seitsemaéstd aikakaudesta.

Historiasta anekdoottina Mylly-
maiki jakoi 16ytynyttd materiaalia Ke-
lan tekemistad tehokkuuslaskelmista,
joilla arvioitiin tietotekniikan kasvun
tuottavuusvaikutuksia vuosien 1961-
1974 wvalilla ATK:n Tieto-Sanomat
-julkaisusta 8-9/1975. Vuoden 1974
rahassa manuaalinen jirjestelma kus-

tansi 92,24 rahayksikkod per paatos,
kun taas tietokoneistettu IBM S/370
M158 suoriutui kuukauden toista 80
minuutissa 0,07 rahayksikén kustan-
nuksella. Laskentakustannuksen ver-
tailu vertailematta jarjestelmén muita
kustannuksia on ollut tietotekniikan
kulmakivi jo ennen tuottavuusparan-
nuksia tekodlylla.

MONIAANINEN TULEVAISUUS

Tulevaisuuspaneeli otti monella tapaa
kantaa Suomeen teknologian malli-
maana: Pieni, nokkela ja noheva maa
hytdyntdd uudet jutut mittakaavaa
tehokkaammin. Myymistd Suomesta,
véahempi vaatimattomuus kansanhy-
veend. Tulevaisuus on lupaava, jos
néin péitetddn ja joku ottaa johdon.
Tarvitaan tiekartta, jossa jatkuvaa op-
pimista, kestavyyttd ja eettisyytté. In-




himillista puhetta ja vihemmén link-
karibingoa. Innovaatio ei ole kuluera.
Nykyaikainen media nayttaytyy eri-
laisena siséltoné eri ihmisille. Kéén-
teinen mentorointi, nuoret selittavit
asioita selkeésti. Loistava tulevaisuus
loistavan menneisyyden péaalle.

Milja Koépsi (Mimmit koodaa)
muistutti ettd alan vetovoima nai-
siin tuli todennettua Mimmit koodaa
-ohjelmalla, ja ettd pitovoimaan pitéa
panostaa. Osallistuminen keskuste-
luun on merkittdva motivaation lah-
de ja kaikki voivat osallistua, kaikella
kokemuksella on hyvéi ja rakentavaa
sanottavaa.

Nuorison sovelluksista TikTok,
Jodel ja Snapchat paasivat keskus-
teltuun Mikko Torikan (IT Insider)
nostoilla. Torikka kehotti yleison
enemmiston aikuisia kokemaan nuo-
rison tietotekniikan ja median myos
omakohtaisesti.

Kun tekodly eli suomeksi puhuttua
tekstid generoiva palvelu pédési Kim-
mo Rouskun (Digi- ja vdestotietovi-
rasto) voimin valloille, ihmisen pitdd
huolehtia digitaalisesta lukutaidosta,
tietoturvasta, verkkokayttaytymises-
t4 ja kriittisesta ajattelusta. Rouskun
omakohtainen mainio vinkki “epéile

ihmistd koneeksi” ettet ole itse auto-
maation kayton kohde huijaustarkoi-
tuksissa.

Sari Uusitalo (Amazon Web Ser-
vices) toi keskusteluun pilvinidkokul-
maa ja oma lempparini oli muistutus
siitd ettd “innovaatio ei ole kuluerd”.
Aikaa luovuuteen tarvitaan osana

tyota.

TOIVEIKKAITATULEVAISUUKSIA
Juhlapuhujana San Franciscosta
meille saapui puhumaan tulevaisuus-
tutkija Sari Stenfors. Toiveikkaisiin
tulevaisuuksiin erikoistunut kau-
kaisen tulevaisuuden tutkija laittoi
70-vuotisjuhlayleison ~ kuvaamaan
140-vuotisjuhlaa. Hin muistutti toi-
veikkuuden térkeydestd, silld pelko
kaventaa nékoaloja.

Mita TIVIA 140 vuotta lupaa

Kuvat Olli Teras

Stenforsin toiveikkaalla yhteistyol-
14 osallistujien kanssa: “Miljoonia
koulutettuja. Kestava kehitys ja tie-
toturva. Osaamisen tydkalut, yhteys
aiemmin syrjassa olleille. Merkityk-
sellinen  ilmastosimulaattorikurssi.
Kyberturvallisuusprotokolla. Lajien-
viélinen kommunikointi standardiksi.
BluelCT kotimaisena voimavarana,
kalakommunikaatiolla. = Maailman-
rauha. Toimiva palkanmaksu ja po-
tilastietojarjestelmd” Juurikin tassi
jarjestyksessa.

Teknologia 23 -tapahtuman lu-
paus oli tuoda yhteen teollisuuden
johtavat vyritykset, asiantuntijat ja
paattéjat verkostoitumaan ja visioi-
maan alan tulevaisuutta. Siitd TIVIA
hienosti piti huolta.

Artikkelin kirjoittaja
Maaret Pyhéjarvi

on ohjelmistotuote-
kehityksen vetdja
Vaisalassa. Ohjelmis-
totestausammatti-
lainen. 2022-2023
TIVIAN hallituksen
jasen. Nelinkertainen
Tivi 100 IT-vaikuttajaa
-listalainen. Ikuinen
maailmanparantaja.




Artikkelin kirjoittaja

Tomas Dahlberg toimii
Arrow ECS Suomessa
Business Managerina.

ETATYO HAASTAA
TIETOTURVAN

Teksti Tomas Dahlberg Kuva Anna Dammert

tatyostd on tullut pysyvad osa
Etémé’m paivan tydskentelykult-

tuuria. Samalla padsy yrityksen
jarjestelmiin ja tietoihin on livahta-
nut pois yritysten tietoturvapolitiik-
kojen tai -kontrollien nakdpiirista.
ZTNA eli Zero Trust Network Access
on tietoturvakonsepti, joka muuttaa
perinteistd ldhestymistapaa tieto-
verkon turvallisuuteen. Perinteisessé
mallissa oletetaan, ettd jos kayttajalla
on pédsy verkon sisélle, hanelld on
automaattisesti oikeus kayttaa kaik-
kia verkossa olevia resursseja. ZTNA
kaantas tamén oletuksen paslaelleen
ja olettaa, ettei mikddn kayttdja tai
laite ole luotettava, vaikka ne olisi-
vatkin verkon siséll4.

VIISI SYYTA MIKSI ZTNA

1 ZTNA auttaa suojaamaan
organisaation tietoja ja jérjestelmid,
rajoittamalla padsya vain tarpeellisil-
le kayttgjille ja laitteille.

2. Yhd useammat tyontekijat
tyoskentelevat etdnd tai liikkuvat
paljon. ZTNA mahdollistaa turval-
lisen pédsyn yrityksen resursseihin
riippumatta siitd, missa kayttdja tai
resurssi sijaitsee.

3. ZTNA perustuu siihen, ettd
kukaan ei ole automaattisesti luotet-
tava ja se rajoittaa péédsyéa vain niihin
resursseihin, jotka kéayttija tarvitsee,
pienentéen siten hyokkayspinta-alaa.

4. ZTNA keskittyy vahvasti
kayttajan tunnistamiseen ja pédsyn
rajoittamiseen sekd laitteiden turval-

N\R\OW/

v Symantec.

by Broadcom

@ IImoittaudu mukaan

Arrow ECS on TIVIAn kumppani.

lisuuden varmistamiseen ennen péa-
syn myontdmista.

5. ZTNA auttaa organisaatioita
noudattamaan nykyaikaisia sédante-
lyvaatimuksia tarjoamalla nakyvyyt-
14 ja kontrollia arkaluontoisten tieto-
jen kasittelyyn.

ZTNA tarjoaa tehokkaan tavan
vihentdd riskeja, lisatd tietoturvaa
ja tarjoaa joustavuutta organisaation
resurssien hallintaan. Nykypéivan
tietoturvauhat kehittyvat jatkuvasti
ja ZTNA:n avulla pystytdan véhen-
tdmadn riskejad keskittymalld kayt-
tdjien tunnistamiseen sekd padsyn
rajoittamiseen roolin mukaisesti vain
tarpeellisiin resursseihin.

Haluatko oppia lisaa siitd, kuinka
voit tarjota etiatyontekijoillesi turval-
lisen ja vaivattoman tavan kirjautua
yrityksesi resursseihin? Tutustu ai-
heeseen ja katso nauhoitettu webi-
naarimme oheisesta linkistd. Webi-
naarissa on kayty lapi Symantec Zero
Trust Access Network -ratkaisu ja
sen rooli turvallisessa etitydssa. Ja
miké tdrkeintd, ndet ratkaisun kay-
tdnnossi demossa.



https://tivia.fi/kumppanuus

Kirjoittaja Sami Laine, Aalto EE
ja CDOIQ-ohjelman perustaja
tohtori Richard Wang, vuoden
2023 CDOIQ Symposiumissa
Cambridgessa.

TIETOJOHTAJAT

SUOMEEN

Teksti Sami Laine Kuva Mark Wilson

utkimusten mukaan tietoaineis-

I tojaan tehokkaammin hyodynté-

vét analyyttiset yritykset menes-

tyvat kilpailijoitaan paremmin. Téssé

onnistuminen edellyttad vaikutusvaltaa

muuttaa liiketoimintaa sekd investoin-

teja tiedonhallintaan - tietojohtajaa
(Chief Data Officer, CDO).

Tietojohtaja toimii viestijand ja
neuvonantajana, joka varmistaa, ettd
organisaation tiedot ovat luotettavia
ja saatavilla. Han vastaa esimerkiksi
datastrategian tuottamisesta seka lii-
ketoimintayksikdiden yhteisten tie-
donhallinnan siéntdjen ja kdytdntojen
kehittdmisestd. Tietojohtajat edistavét
my0s uusia tietoon perustuvia liiketoi-
mintamalleja ja analytiikkakayttota-
pauksia, silld hekin tarvitsevat lyhyen

aikavilin onnistumisia kyetikseen vai-
kuttamaan pitkédn aikavélin perustan
kehittdmiseen.

Chief Data Officers and Informa-
tion Quality (CDOIQ) Symposium on
koonnut tietojohtajat jo 17 vuoden ajan
MIT:n kampukselle Yhdysvalloissa. Ta-
pahtuman loivat tohtori Wang, entinen
MIT-professori ja Yhdysvaltain puo-
lustusvoimien tietojohtaja, sekd hinen
tutkimus- ja liike-elamékumppaninsa.
Tapahtuma kerdd yhteen maailman
merKkittdvimpia tietojohtajia organisaa-
tioista kuten Cigna, GSK, Mastercard,
Pentagon ja niin edelleen. Tapahtuma
on suunniteltu vertaisverkostoksi tieto-
johtajilta tietojohtajille.

Koronapandemian  vuoksi MIT
CDOIQ Symposium muutettiin virtu-

aaliseksi, ja TIVIA-yhteison DAMA Fin-
land ry ryhtyi avustamaan tapahtumaa
sen laajentamiseksi maailmanlaajuisek-
si. Koronasulkujen jélkeen tapahtumia
alettiin jarjestdiméan ympéri maailmaa
ja historian ensimméinen CDOIQ Nor-
dic Symposium saapuu Suomeen Aal-
to-yliopistolle. Tapahtuman paéjarjesta-
jana toimii Aalto EE.

CDOIQ Nordic -tapahtuman rinnalle
on luotu yhteisokumppanien verkosto
viestiméén globaalin verkoston saapu-
misesta Pohjoismaihin, valistamaan tie-
don johtamisen parhaista kaytanndista
seki edistiméadn tietojohtajien missiota
- datasta arvoa yrityksille ja yhteiskun-
nalle. TIVIAn jasenyhdistykset, ICT
Leaders Finland ry ja DAMA Finland ry,
lahtivat luonnollisesti yhteisokumppa-
neiksi. Yhdistykset ovat jo vuosien ajan
nostaneet esiin tietojohtajuutta erilai-
sissa tapahtumissa ja artikkeleissa seka
tukeneet CDOIQ-verkoston tuomista
Suomeen.

Pohjoismaihin saapuvan
CDOIQ-verkoston tavoitteena on tukea
tietojohtajien kokemusten vaihtoa seka
ammatillista kehittymistd, hyodyntden
erityisesti toimialat ylittdvida kansain-
vélisid yhteyksid ja vertaisosaamista.
CDOIQ Nordic Symposiumissa tieto-
johtajille avautuu ainutlaatuinen mah-
dollisuus oppia vertaisiltaan, jakaa tie-
toa toisille sekd muutenkin verkostoitua
eri alojen huippuammattilaisten kanssa.
Téastd mahdollisuudesta kannattaakin
kertoa oman organisaation tiedon joh-
tamisesta vastaaville ylimmille tietojoh-
tajille, riippumatta siitd mitka ovat hei-
dén viralliset tehtavanimikkeensé.

P Lue lisaa:
aaltoee.fi/cdoiq



https://aaltoee.fi/cdoiq

Tekoalyavusteinen

ohjelmistotestaus
12.1.2024

Tekoalya sovelletaan lahes kaikille
liilketoiminta-alueille. Naihin lukeutuu
myo&s ohjelmistojen testaus. Tassa /T
Insider -verkkotapahtumassa kdydaan
lapi tekodlyn soveltamismahdollisuuk-
sia ohjelmistotestaukseen: Miten te-
koély auttaa ohjelmistotestauksessa?
Késittelyssd on mm. tekodly testiauto-
maation tukena seka tekoalyn kaytto
testien luonnissa. Verkkotapahtuman
asiantuntijana on todella laajan ohjel-
mistotestauskokemuksen omaava Kari
Kakkonen (Director of Training, Kno-
wit). Tapahtuma on maksuton TIVIAn
jasenille ja muille 65 euroa.

Oppimalla onnistuneisiin IT-
projekteihin
9.2.2024

Ketterista toimintamalleista huoli-
matta IT-projekteissa saatuja oppeja
ei valttamatta hyodynneta riittavasti,
jolloin saavutetut kokemukset eivat
siirry osaksi kdytdnnon toimintaa. Opit
projekteista, olivatpa ne onnistuneita
tai epdonnistuneita, unohtuvat. Talldin
vaarana on, ettd epaonnistumiselle
annetaan liilkaa mahdollisuuksia. Miksi
nain on ja mita asialle voisi kdytan-
nossa tehda? Tervetuloa kuulemaan
kokemuksia ja ndkemyksia projektien
onnistumisista ja epdonnistumisista
oppimisesta tédhan /T Insider -verkko-
tapahtumaan, jossa asiantuntijana on
kauppatieteiden tohtori Riku Oksman
(kouluttaja-konsultti, Projektivarikko
Oy). Tapahtuma on maksuton TIVIAn
jasenille ja muille 65 euroa.

JASENYYS
TIVIA-YHTEISOSSA
KANNATTAA!

& Vahva valtakunnallinen vaikuttaja

O° ICT-alan puolestapuhuja

Riippumattoman tutkimustiedon tuottaja

9 28 jasenyhdistysti, tuhansia henkildjasenii ja
satoja yhteisojasenia

s Tavoitteena jiseniston ammatillisen
osaamisen ja arvostuksen kehittaminen

MIKSI JASENEKSI?

TIVIA-yhteisdn jasenet ovat ICT-ammattilaisia niin teknologian
kuin liiketoiminnan puolelta seka alan kouluttajia ja tutkijoita.
Yhteis66n padsee mukaan liittymalla yhteen tai useampaan TI-
VIAn jasenyhdistyksista. Jaseneksi voi liittyad jo opiskeluaikana
ja tyouran jalkeen saa jatkaa yhteisoon kuulumista seniorijase-
nend. Yhteiso tarjoaa jasenilleen mahdollisuuden verkostoitua
muiden alan ammattilaisten kanssa.

Jasentapahtumissa ja -koulutuksissa saa tuoretta tietoa amma-
tillisen kehittymisen tueksi, tarkeitd kontakteja seka luontevan
mahdollisuuden vaihtaa kokemuksia. TIVIA-yhteison laaja yh-
teistydkumppaniverkosto tarjoaa ammatilliseen kehittymiseen
foorumeita, siséltdja, valineita ja keinoja.

TIVIA-yhteison jasenetuihin kuuluvat mm. edut alan lehdista,
koulutuksista, ohjelmistoista sekd matka- ja hotellipalveluis-
ta. Yrityksille ja muille yhteisoille jasenyys siséltaa lisdksi laajat
markkinointiviestinnan keinot ja kanavat, jotka tarjoavat naky-
vyytté ja oman liiketoiminnan kehittdmismahdollisuuksia.

Lue lisaa ja tutustu tarkemmin:
tivia.fi
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