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Julkisen tiedon Opiskelijat innostuivat
avaaminen kannattaa kasvuyrittamisesta @ Tietotekniikan liitto ry
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Aalto ES jarjestaa kasvuyritta-
jyyteen kannustavia tilaisuuk-
sia, joihin kutsutaan kiinnos-
tavia puhujia kertomaan omia
kokemuksiaan yrittamisesta.

keleihin ja muihin rahoittajiin. Vahint4dan yhta tarkeitd ovat yhteydet

aan ja sparranneet aloittelevia yrittdjid eteenpéin.

STARTUP SAUNA VAUHDITTAA KASVUYRITYKSIA

Aalto ES:n suosituimmaksi toimintamuodoksi on kasvanut Startup
Sauna -kasvuyrittdjyysohjelma. Sen jérjestimiin valmennustilaisuuk-
siin osallistui viime vuonna yli 600 startup-tiimid Pohjoismaissa,
Baltian maissa ja Vengjalla.

Eri paikkakunnilla jarjestettavista tilaisuuksista valitaan parhaat
tiimit jatkokierrokselle, jossa sparraus liikeidean jalostamiseksi kohti
kaupallistamista jatkuu.

Startup Saunasta vastaava Ville Simola sanoo, ettd ohjelmaan osal-

avaaminen nytkahti litkkeelle

listuminen on parantanut tiimien mahdollisuutta saada rahoitusta
toiminnalleen.

Tahdn mennessi 49 yritystd on kerdnnyt sijoittajilta yhteensd noin
9,5 miljoonaa euroa.

Startup Saunan lauteilta on tullut muun muassa Aasian markki-
noilla toimiva Blaast-mobiiliyhti6 sekd WildChords-musiikkipelin
kehittdnyt Ovelin.

Startup Sauna on laajentanut toimintaansa tietoisesti lahialueille.

Suomi ei ole riittdvan suuri markkina esimerkiksi kansainvalisten
sijoittajien houkuttelemiseksi paikalle. Lisaksi startup-tiimeille on
hyvi tavata eri taustoista ja kulttuureista tulevia tiimeja ja kilpailla
niiden kanssa”, Simola toteaa.

TTL:n vuoden 2011 suomalainen tietotekniikkavaikuttaja on Maanmittauslaitoksen johtava
asiantuntija Antti Rainio. Hanen pitkaaikainen tyénsa julkisen tiedon avaamiseksi alkaa
tuottaa tulosta. Hyotyjia ovat kansalaiset, yritykset ja koko yhteiskunta. MATTI REMES

ANTTI RAINION koko tydura liittyy tavalla tai toisella
julkisen tiedon avaamiseen laajaan kayttéon.
1980-luvun alussa hén oli mukana Maanmittaus-
laitoksessa aloitetussa karttojen digitointitydssa. Sita
seurasivat viranomaisten tuottamien paikkatietojen
yhteiskayttdhanke ja asiaa edistamaan perustetun
Paikkatietokeskuksen vetovastuu.

Tyd jatkui valtiovarainministeridssa tietoyhteiskun-
ta-asiain neuvottelukunnan paasihteerina. Tyéryhman
ensimmaisena tehtavana vuonna 1996 oli selvittaa,
miten julkisen sektorin tuottamaa tietoa voitaisiin
hyddyntaa laajasti yhteiskunnassa.

Rainio siirtyi Sitraan valmistelemaan kansallista
tietoyhteiskuntastrategiaa ja edelleen koordinoimaan
strategiaan liittyvia karkihankkeita. 2000-luvun alku-
puolen han veti henkilékohtaisen navigoinnin ohjel-
maa ja alykkaan liikenteen verkostoa.

SUURI MURROS ON ALKANUT
Maanmittauslaitokseen Rainio palasi vuonna 2008
rakentamaan paikkatietoinfrastruktuuria.

Han on myos vaikuttanut liikenne- ja viestintami-
nisterion julkisen tiedon saatavuutta selvittavassa
tydryhmassa, jonka muotoilemat tavoitteet kirjattiin ("
valtioneuvoston periaatepaatdkseen ja hallitusoh- o ‘-r"'h‘\_
jelmaan. - .

Kyseessa on Rainion mukaan kaanteentekeva ajat- S
telutavan muutos.

"Jatkossa julkisen sektorin tuottama tieto tulisi
olla paasaantdisesti maksutta saatavilla. Maksulli-
suus olisi perusteltava erikseen.”

MAASTOKARTAT AVAUTUVAT VAPPUNA

Yksi periaatepaatdksen pilottihankkeista oli
paikka- ja karttatiedon avaaminen. Maanmit-
tauslaitos teki tyota kaskettya ja lahti tuo-
maan aineistojaan avoimeen kayttéon.

Viime vuoden alusta l&htien muun muassa
yleiskartat ovat olleet ladattavissa maksutta
verkosta. Tana vappuna avautuvat maasto- vauhdittaa my6s muun
kartat seka niihin liittyva raakadata — kuten julkisen tiedon avaamis-
ilmakuva- ja laserkeilaustiedot. ta Suomessa.

Antti Rainio toivoo, etta
Maanmittauslaitoksen
karttatietojen avaaminen
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Asiasta kaytiin kova kadenvaanto valtiovarainministerion
budjettiosaston kanssa, silla valtio menettda jatkossa noin
1,5 miljoonan euron vuosittaiset karttamyyntitulot.

"Tietojen avaamisen hyddyt yhteiskunnalle ovat kuitenkin
moninkertaiset tulonmenetykseen verrattuna.”

SUOMI VOI NOUSTA EDELLAKAVIJAKSI

Maastotietojen avaamisen laajuudessa Suomi on edel-
lakavija koko maailmassa. Taman mydta Rainio odottaa
Suomeen uutta liiketoimintaa ja kotimaisten kasvuyritysten
ohella myds ulkomaisia yrityksia ja tutkijoita.

"Suomesta voi tulla koelaboratorio, jossa kehitetdan avoi-
meen tietoon perustuvaa liiketoimintaa ja uusia sovelluksia.
Rainio uskoo, etta avoimesta karttadatasta kiinnostuvat
esimerkiksi erilaisten 3D-sovellusten kehittajat.

Lisaksi uusien karttatuotteiden kehit-
tely ja levittdminen on aiempaa yksin-

kritiikki on oleellista, ja tahan olisi jo koulujen annettava
hyvat valmiudet.

"Demokratian kannalta on tarkeaa, ettd ihmiset osaavat
tarttua tietoon ja kéasitella sitd. Tamé antaa tukea poliitti-
seen paatdksentekoon. Populistinen poliittinen kulttuuri voi
saada rinnalleen tietopohjaisen poliittisen kulttuurin.”

Kaikkea julkista tietoa ei voi avata yleiseen kayttéon.
Kansalaisten tietosuoja ja turvallisuus seka yritysten liike-
salaisuudet ovat asioita, joista on pidettava huolta. Riskit
ovat kuitenkin Rainion mielesta hallittavissa.

TEKNIIKKA JA KULUT EIVAT OLE ESTEENA
Rainio muistuttaa, ettd nykyteknologialla julkiset tiedot
saadaan kustannustehokkaasti yleiseen kayttoon.
"Esimerkiksi avoimeen lahdekoodiin perustuvilla ratkai-
suilla voidaan tietoa jakaa suurillekin
kayttajamaarille ilman suuria rahallisia

kertaisempaa. My6s yhdyskuntasuun- ”Suomesta VOi tulla investointeja.”

nittelu ja ymparisténsuojelu hydtyvat

Saastdja syntyy myos paallekkaisyyk-

vapaammin saatavilla olevasta tiedosta. koelaboratorlor jOSS&] sien purkamisesta, kun viranomaiset
"Elaman kevyempikin puoli hyotyy. keh|tetaan avoimeen tietavat nykyistéd paremmin toistensa

Uskoisin, etté viihde- ja pelimaailma
hyddyntaa karttatietoa tuomalla vaik-
kapa mobiililaitteisiin peleja, joissa
ymparistd voidaan visualisoida.”
TILASTOISSA RITTAA AVATTAVAA
Rainio toivoo, etta karttatietojen
avaaminen toimii esimerkkind muulle
julkiselle sektorille. Yhteiskunnallisesti merkittavia tuloksia
voitaisiin hanestd saada muun muassa tilastoalalta.

"Siella on runsaasti materiaalia, jonka avulla voidaan
kuvata ja tulkita yhteiskunnan kehitysta.”

Tilastokeskus on askettain sallinut verkkoon laitettujen
tilastojen laajan hyédyntamisen. Rainion mukaan kruunun
jalokivia on kuitenkin viela avaamatta.

"Niihin kuuluvat esimerkiksi tiedot, joissa Suomen sosio-
ekonominen kehitys on kuvattu kilometrin ruuduissa lahes
sadan muuttujan avulla. Jos taman tiedon saisi maksutta
kaikkien kayttéon, voisimme ymmartaa huomattavasti pa-
remmin haasteita ja ongelmia, joita meidan on ratkottava.”

My6s kunnissa on paljon paikallisesti merkittédvaa dataa.
Kaikki tallainen tieto olisi hyddyksi esimerkiksi kuntauudis-
tuskeskustelun pohjana.

"Olisi hienoa, jos kuka tahansa voisi laskea ja verrata
olemassa olevia tietoja ja ennusteita uusia kuntarajoja sovi-
teltaessa. Ylipaataan on tarkeaa, ettad kansalaisilla olisi aina
mahdollisuus paasta kiinni l1&ahtétietoihin, jotta he voivat
halutessaan muodostaa itse oman kéasityksenséa asioista.”

TIETO VAHVISTAA DEMOKRATIAA
Saatavilla oleva tieto ei yksin riitd. Rainion mielesta lahde-
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tuottamista tiedoista ja voivat jakaa niita

tietoon perustuvaa  |.ckenssn
liiketoimintaa ja
uusia sovelluksia.” oinut, etta julkisen tiedon avaamisesta

Kyse on merkittavista taloudellisista
hyddyista. Euroopan komissio on arvi-

olisi saatavissa vuosittain 140 miljardin
euron taloudelliset hyédyt EU:ssa.
Rainio uskoo, ettd myonteiset esimerkit avoimen tiedon
uusista hydédyntamismahdollisuuksista toimivat kannusteina
virastoille ja yksittaisille virkamiehille.
"Uskon kasvavan kysynnan osoittavan avoimen tiedon arvon
yhteiskunnalle. On kaikkien intresseissa taata riittavat resurs-
sit laadukkaan tiedon tuottamiselle.”

AVOIN TIETO INNOSTAA INNOVAATIOIHIN

Hyva esimerkki on vuosittain jarjestettava Apps4Finland-
kilpailu, jonka tarkoituksena on innostaa luomaan avoimes-
ta datasta kiinnostavia sovelluksia ja visualisointeja.

"Innovaattorit synnyttévat spontaanisti palveluja, jotka tay-
dentavat ja korvaavat julkisen sektorin tuottamia palveluja.”

Kilpailu osoittaa, ettd innovaatioita riittaa. Kun liekkeihin
vain heitetdan dataa, niin kylla tuli roihuaa.”

Rainio on puhunut julkisen tiedon avaamisesta yli 20
vuoden ajan. Han ei mydnnéa koskaan turhautuneensa,
vaikka edistyminen on ollut valilld hidasta ja muutosvasta-
rinta ankaraa.

"Onneksi ymparilla on aina ollut myds muita innostuneita
jakamassa visioita. Lisaksi olen ikuinen optimisti. Tavoit-
teiden paasy hallitusohjelmaan on vahva merkki siita, etta
murros on alkanut.”

ICT-KONSULTTI Hannu Lappalainen
suoritti Scope Managerin tutkin-
non Tietotekniikan liiton kurssilla
vuonna 2006. Sertifiointia tarvittiin
silloisessa tyopaikassa asiakkaiden
ICT-projektien valmistelussa.

“Koulutuksessa ja sertifiointiko-
keessa asiat kdyddan systemaattisesti
lapi. Itselleni kokonaisuuden lapi-
kaynnistd oli paljon hyoty4 ja opin
kurssilla uusia asioita, vaikka olin sita
ennen toiminut projektipdallikkona
jo yli kymmenen vuotta’, Lappalai-
nen kertoo.

Sertifikaatista on ollut hydtyd sen
jalkeenkin, kun Lappalainen perusti
vuonna 2008 oman Albitech Con-
sulting -konsulttiyrityksensi. Han
auttaa asiakkaitaan it-ratkaisujen
tavoitetilan marittelyssd ja hankkei-
den valmistelussa sekd hankintojen
kilpailutuksessa.

“Sertifiointi herdttdd luottamusta
siitd, ettd konsultilta 16ytyy asiakkaan
tarvitsema tietopuolinen ymmarrys.”

Lappalainen huomauttaa, etta ser-
tifioinnista on hy6tyd muun muassa
julkishallinnon tarjouskilpailuissa.
Tutkinnon suorittamisesta saa niissa
lisapisteita.

MONTA
SYYTA

hankkia sertifiointi

Yha useampi ICT-alan ammattilainen suorittaa sertifiointitutkinnon
osoittaakseen tietyn aihepiirin hallinnan. Hannu Lappalaisen ja
Jukka Piiparin mielesta vaivannaké kannattaa.

“Ennen ei sertifikaatteja kyselty vield
yhté paljon kuin nyt. Voisi leikillisesti
sanoa, ettd niistd on tullut jopa kor-
keakoulututkintoja tarkeampid.”

SEKA TYONTEKUA ETTA
YRITYS HYOTYVAT
Lappalainen on havainnut, ettd ser-
tifiointikursseja suoritetaan joskus
muodon vuoksi. T4std huolimatta
hén pitaa sertifioinnin yleistymistd
myonteisend ilmiona koko ICT-alalle.

“Sertifiointi varmistaa osaltaan
toiminnan laadukkuuden. Esimer-
kiksi tyontekijoiden rekrytoinnissa
se antaa varmuutta, ettd hankkeeseen
palkataan asiansa hallitsevat osaajat.”

Lappalainen ei ole kuusi vuotta
sitten kidydyn Scope Manager -kurs-
sin jalkeen hankkinut muita sertifi-
ointeja. Suunnitelmissa on kuitenkin
kokonaisarkkitehtuuriin ja ICT-
palvelujen hallintaan liittyvien ITIL-
sertifikaattien hankkiminen.

”Naissd hommissa sellaiset on hyva
olla olemassa.”

HYVA LISA CV:SSA
SAS Instituten projektipaillikko
Jukka Piipari kivi viisi vuotta sitten

Scope Manager -kurssin ollessaan
tuolloin téissd TKP Tiedossa. Lisdksi
hén on suorittanut kaksi projekti-
johtamisen sertifiointia, IPMA:n
(International Project Management
Association) C-tason sertifioinnin ja
PMI:n (Project Management Institu-
te) PMP-sertifioinnin.

Scope Manager -sertifikaattia eivit
ole asiakkaat kyselleet. Piipari ei kui-
tenkaan kadu kurssin suorittamista.

”Scope Managementin opit ovat
universaaleja. Esimerkiksi projektin
hallinnassa se on yksi tirkeimmista
taidoista. Pitdd osata vetdd rajat, mitd
hankkeeseen kuuluu ja mité ei”

Piipari huomauttaa, etti sertifi-
oinnit ovat hyvi lisd CV:ssi. Jotkut
yritykset jopa edellyttavit uudelta
tyontekij6iltd vaaditun osaamisen
osoittamista sertifioinnilla.

“Sertifiointi on aina osoitus tyon-
tekijan omasta kiinnostuksesta ja
oma-aloitteisesta opiskelusta. Par-
haimmillaan sertifiointikurssi on
erinomaista tdydennyskoulutusta,
josta saa kaupan péille viela muodol-
lisen pétevyyden.”
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haetaan nyt muotoa

Julkisen hallinnon ICT-strategian valmistelua on pohjustettu alueellisissa
keskustelutilaisuuksissa. Viela on mahdollisuus vaikuttaa tarkeisiin linjauk-

siin. MATTI REMES

VALTIONHALLINTO JA KUNTASEKTORI saavat
tdnd vuonna yhteisen tieto- ja viestintitek-
niikan hyodyntidmisen strategian eli JulkICT-
strategian. Keskustelu strategian sisallostd
kaynnistyi Helsingissd helmikuun lopulla.
Maalis-huhtikuussa oli vuorossa 11 alueellis-
ta tilaisuutta eri puolilla maata.
Valtiovarainministerién johdolla valmis-
teltava strategia koskettaa kaikkia julkisen
hallinnon toimijoita ja alalla toimivia yrityk-
sid. Siksi hankkeessa halutaan kuulla mah-
dollisimman laajasti eri sidosryhmia.
Strategiassa on mairi linjata muun muassa
se, missd ICT-asioissa koko julkinen hallinto
alkaa tehd4 nykyista tiiviimpaa yhteistyota.
Téhan velvoittaa myos uusi tietohallintolaki.
“Strategian tehtdvand on konkretisoida,
miten tdmé kdytdnnossd tehdaan”, JulkICT-
toiminnon erityisasiantuntija Olli-Pekka
Rissanen valtiovarainministeriosta sanoo.

YHTEISET TIETOVARANNOT TEHOKAYTTOON
ICT-strategia linkittyy valmisteilla olevaan
kunta- ja palvelurakenteen uudistukseen. Ris-
sasen mukaan térkeinté on etsié tapoja, joilla
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kansalaiset ja yritykset saavat jatkossa entistd
parempia palveluja, olipa sitten kyse kuntien
tai valtioiden vastuulla olevista asioista.

Yrityksen
perustamiseen
ei valttamatta

tarvita loistavaa
uutta liikeideaa.

“Asiakkaan nidkokulma on tirkein. Samalla
on mahdollisuus parantaa hallinnon tehok-
kuutta ja lisatd lapinakyvyyttd’, Rissanen
huomauttaa.

Rissasen mukaan keskeisend tavoitteena
on, miten julkisen hallinnon tietovarannot
saataisiin nykyistd tehokkaampaan kiytt66n
yhdessa.

”Téma on ollut tavoitteena jo pidempéan.
Strategia tuo toivottavasti enemman konkre-
tiaa esimerkiksi viestd-, kiinteistorekisteri-
ja autorekisteritietojen yhteiskayttoon”

Maakuntakierroksen jalkeen strategiaa tyos-
tetddn eteenpdin eri tapaamisissa. Strategia-
luonnoksen on tarkoitus valmistua syyskuun
loppuun mennessa. Lausuntokierron jilkeen
valtioneuvoston on maira tehda asiasta peri-
aatepaatos.

MYOS TILAAJAN NAKOKULMA TARVITAAN
Ulkoministerion tietohallintojohtajan Ari
Uusikartanon mielesti julkishallinnon ICT-
strategian ja -arkkitehtuurin valmistelussa
tulee lahted toiminnan kuvauksesta ja tavoi-
teasetannasta, miksi jotakin halutaan tehda.
Vasta sen jalkeen kannattaa miettid, miten
ICT voi auttaa padsemdin tavoitteisiin.

”On syytd muistaa, kuka on renki ja kuka
isantd. Jos tavoitteena on hallinnon kehitta-
minen teknologiaa hyédyntamalld, silloin
mietintdédn tulee ottaa muutkin kuin ICT-
ihmiset. Julkisen hallinnon kehittimiseen
tarvitaan tilaajan nakokulma”, Uusikartano
toteaa.

Uusikartanon mukaan ICT on néhty
perinteisesti toimintojen automatisoinnin
apuvilineend. Nyt se tulisi ndhda apuvili-
neend julkisen hallinnon toimintatapojen
uudistamiseen.

LAHTOKOHDAKSI KANSALAISTEN TARPEET
Koko julkisen hallinnon kisittava strategia
voi Uusikartanon mielesti toimia, jos se
mielletdan laajemmaksi nakemykseksi so-
vittujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Hal-
lintokohtaiset erot ja tarpeet voidaan ottaa
huomioon strategian pohjalta laadittavassa
toimenpideohjelmassa.

”Ei ole syytd lihted tekemidn liikaa va-
kioituja kokonaisuuksia. Silloin joudutaan
yksinkertaistamaan, eikd optimaalista tulos-
ta saavuteta”

Uusikartano huomauttaa, etta etenkin
valtion hallinnossa vakiointi on vaikeaa,
silld toiminnot ja palvelut eroavat huomat-
tavasti toisistaan. Kuntapuolella tehtévi on
hieman helpompi.

”Kuntien koko ja rakenteet vaihtelevat,
mutta konsepti on kaikissa suunnilleen
sama toteuttaa kuntien vastuulla olevia
lakisédateisié tehtavia?”

ICT EI OLE MIKAAN IHMEPELASTUS
Rovaniemen kaupungin tietohallintojohtaja
Harri Ihalainen kannattaa lampimasti koko
julkisen sektorin kattavan ICT-strategian
laatimista. Samaan hengenvetoon hén kui-
tenkin korostaa, ettei ICT:sta kannata odot-
taa ihmepelastusta resurssipulasta kirsiville

julkiselle sektorille.

”Ensiksi on mietittdva hallinnon rakentei-
den ja toimintatapojen uudistamista. Vasta
sen jalkeen voidaan miettid ICT:n roolia.”

Kattavan ICT-kokonaisarkkitehtuurin
luominen on Thalaisen mielesta tirkeda.
T4ma auttaisi madaltamaan raja-aitoja
julkisen sektorin eri toimijoiden valilla.

”Kansalaisten eldmaa helpottaisi, jos julkiset
palvelut 16ytyisivdt samasta paikasta. Kaytan-
nossd tdma voisi tarkoittaa esimerkiksi ostos-
keskuksissa sijaitsevia palvelupisteitd, joista
saisi tarpeen mukaan niin kunnan, Kelan kuin
poliisinkin palvelut”

Thalainen ldhtisi miettiméén hyvissé ajoin
sitd, miten strategia toteutetaan kdytannos-
sd. Yhteistyovelvoitteet ja -vastuut on méaa-
riteltdva tarkasti. Toimeenpano vaatii myos
vahvaa johtajuutta ja edellyttad tutkimustie-
toa ja oikeanlaista osaamista.

TUORE TUTKIMUS: _
KUSTANNUSKURI NAKYY
TIETOHALLINNOISSA

TIUKENTUNUT kustannustenhallinta nakyy

Tutkimusra- suomalaisyritysten tietohallinnoissa. ICT:n
portin voi ladata toimintaa johdetaan ja seurataan yha vah-
maksutta vemmin kustannusten ndkékulmasta. Liike-
osoitteesta toimintajohto nékee ICT:n myds enemman
www.sofigate.com operatiivisena toimintana kuin osana yritys-
tai www.ttlry.fi. strategian toteutusta.

Muun muassa nama asiat tulivat esiin Tie-

totekniikan liiton ja tietohallintojen palvelu-

talo Sofigaten tuoreessa tutkimuksessa, joka kartoitti tietohallinnon
johtamisen tilaa Suomessa.

Tutkimuksen mukaan liiketoimintajohto kokee ymmartavansa ICT:n
toimintaa aiempaa paremmin, kun taas tietohallinto kokee, etta hei-
dan toimintansa ymmartdminen on huonontunut merkittavasti.

Selvityksen mukaa liiketoimintojen edustus yritysten tietohallin-
non johtoryhmasséa on yha vajavaista.

Keskeisid havaintoja oli se myds, ettd projektien onnistumisten
seuranta yrityksissa on tippunut merkittavasti. Vain alle kolmannes
suomalaisyrityksista seuraa tietohallintojen hankkeiden tulokselli-
suutta systemaattisesti.

Projektien uudelleensuunnitteluun kuluu edelleen paljon resurs-

seja. Joka kahdeksas yritys ilmoitti joutuneensa panostamaan talo-
udellisesti merkittavasti epaonnistuneisiin projekteihin.
Taméanvuotisessa tutkimuksessa kartoitettiin ensi kertaa my6s yri-
tysten suhtautumista tydntekijdiden omien paatelaitteiden kayttoon
tydssa. Valtaosa vastanneista (88 %) ilmoitti omien paatelaitteiden
kaytdn olevan rajattua tai kiellettya. Mita suurempi yritys oli kysees-
sa, sita kriittisempaa suhtautuminen omien laitteiden kaytté6n on.

TIETOHALLINTOMALLI YHDISTAA
LIIKETOIMINNAN JA TIETOHALLINNON

TTL:n ja Sofigaten tutkimus tuo esille tarpeet kehittaa tietohal-
linnon toimintaa niin, etta liiketoiminnalle pystytaan tuottamaan
|uotettavia ja toimivia ICT-palveluja joustavasti ja kustannustehok-
kaasti. ICT:n on myds pystyttava viestimaan ymmarrettavasti liike-
toiminnan kanssa.

Tutkimuksessa esiintyneisiin haasteisiin vastaa Tietohallintomalli,
joka on tietohallinnon johtamisen avoin viitekehys. Se tarjoaa selkeén
rakenteen ja toimintamallit tietohallinnon johtamiseen ja palvelujen
tuottamiseen. Mallia yllapitaa ja kehittaa ICT Standard Forum.

Meneilldan olevassa kehittamisohjelmassa tietohallintomallista
laaditaan uusi versio tdman vuoden lopussa. ICT Standard Forumin
verkkoyhteisdissa (www.tietohallintomalli.fi ja kansainvalinen www.
ictstandard.org) on jo lahes 3000 rekisterditynytta tietohallinnon
johtamisen ammattilaista!
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HETKYN UUSI SAHKOINEN JULKAISU HETKYAJASSA.FI ON AVA

YRITTAJA

L] LX) L]
o Y & HETKY-lehtemme j&i paperiversiona historiaan, On termlna harhaanJ Ohtava
Q S——— mutta jatkaa vahvasti sdhkdisend. Julkaisemme
T . blogeja ja artikkeleita mielenkiintoisista ja ajan-
1S m_-r-"ﬁ .. . " . . . ke . . . .
S P LA kohtaisista aiheista. Tervetuloa lukemaan seka Minulla oli mahdollisuus saada yritt4jyyden konkarit Risto Linturi
g “_‘j ! / kommentoimaan ja ottamaan kantaa! Ohessa voit ki Mikko Setili kiinni i oik . lank
< #1;_‘_ /! lukea osia verkossa ilmestyneesta materiaalista. seka Mikko Setala kiinni — tai oikeammin sanottuna lankaan.
il R . o : . : : ] : ; :
o Tk Etsimme my®&s kirjoittajia, joten jos olet kiin- Risto antoi haastattelunsa chattailen Facebookissa ja Mikko taas
M @  nostunutjulkeisemaan [Taiheisen artikkelin, ota palautteena LinkedIn:n kautta. SOME siis halussa naill4 herroilla!

yhteytta os. hetky@tt|ry.fi
HARRI NIEMI

SAHKOINEN VS. PAPERINEN LEHTI

PIRJO MYYRY

KADESSANI on Hetkyn

ensimmainen lehti ja
naytolla edessani Hetkyn
uusi sahkdinen julkaisu.
Hetky on nyt siirtynyt
vihdoin s&hkoiseen
lehteen.

Néiden kahden jul-
kaisun valilla onkin
sitten melkein 30
vuotta. Hetkyn siirty-
misesté sahkoiseen

lehteen on puhuttu

jo monen vuoden

ajan. Viime kevaana
kevatkokouksessa tehtiin
vihdoin paatds luopua paperisesta lehdesta. Mielipiteita oli
puolesta ja vastaan. Kevatkokoukseen osallistujat kuitenkin
totesivat, etta vain sahkdiselld lehdelld on tulevaisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia nykymaailmassa.
Pohdin itsekin asiaan ja ohessa ajatuksiani sahkdisein

lehden tuomista mahdollisuuksista.

Olen usein leikannut lehdista mielenkiintoisia artik-
keleita tarkoituksena palata tai lukea niitd myéhemmin.
Kuinka monesti sitten olen palannut niihin? Aivan oikein,
en kertaakaan. Lehtileikkeet ovat pydrineet epamaaraisissa
nipuissa lehtihyllyssani, kunnes olen suutuspaissani suur-
siivouksen yhteydessa heittanyt ne roskiin. Sahkdisesta
lehdesta 16ydan mieleeni jaaneet artikkelit aina tarvittaessa
ja viela nopeasti.

Olen usein my6s halunnut kertoa ystavilleni lukemastani
hyvasta jutusta, kommentoida asiaa tai jopa kysya kirjoit-
tajalta lisatietoa. Naiden tekeminen on hankalaa paperisen
lehden kanssa, kun taas sahkodisessa julkaisussa erittain
helppoa. Painan vain tykkaa nappainta ja Facebook tai Lin-
kedln ystavani saavat siita tiedon. Voin myés helposti lait-
taa artikkeliin kirjoittajalle kysymyksia. Sahkoisen julkaisun
kommentteja nimittdin seurataan ja Hetky valittda ne
tarpeen mukaan kirjoittajille. Nain voimme yhdessa tehda

Hetkyn sahkoisesta julkaisusta elavan ja mielenkiintoisen.

Lue Hetkyn puheenjohtajan Pirjo Myyryn blogi
kokonaisuudessaan os. www.Hetkyajassa.fi

MIKA sitten on yrittdji? - No kylld se on “tekiji” Samaa

mieltd ovat Duudsonitkin, toteaa Mikko Setéla. Ja pi-

tadhdn tuo paikkansa! Yrittdjd on pessimistinen lahto-

kohdaltaan, kun taas tekiji on se positiivinen henkilo,

joka menee lipi byrokratian viidakon ja paa pystyssi!
Molemmat osallistuvat herrat ovat tavoistaan

poiketen menneet “palkkat6ihin”. Risto rakentelee

tietoyhteiskuntaa Soveltossa tittelilla

muutosjohtaja, Mikko taas valmistelee

Roviota porssiin tittelilla Executive Vice

President. Ymmdrsin, ettd molempien YRITYKSEN

komennukset ovat viliaikaisia ja téyttavat
néissd yrityksissd ilmenneen tarpeen.
Yrittdjyys on siis molemmille se elamén

vitse itse osata mitdén erityistd. Minka tahansa osaa-

misen voi ostaa. Tulee kuitenkin kyetd selvittiméan

osaamistarpeet ja osaamisvajeet. Rohkeutta yrittja

tarvitsee, mutta ei niinkain riskinoton mielessa vaan

kyetdkseen olemaan rehellinen itselleen ja toimimaan

kaikissa tilanteissa niiden vaatimalla tavalla.
Yrityksen perustamiseen ei valttimatti tarvita lois-

tavaa uutta liikeideaa.

MITKA OVAT HYVAT
LAHTOKOHDAT YRITTAJYYDELLE?

PERUSTAMISEEN Ominaisuuksien liséksi yrittéjé tarvitsee

hyvit lihtokohdat toiminnalleen. Mikon

El VALTTAMATTA testi otti kantaa jo tuohon pankin ja yrit-

asia! Keskustelu tapahtui virtuaalisestija ~ TARVITA LOISTAVAA tdjyyden viliseen suhteeseen. Hin myds

sen kulku oli seuraava:

YRITTAJAN OMINAISUUDET
Keskustelimme yrittdjan ominaisuuksista.

Mikko kuittaili sen yrittajyystestilld, http://
kissajohtaminen.com/2010/03/08/yrittjyystesti-kahdes-
sa-minuutissa/ .

Testin viesti oli, ettd yrittdjan tarkein ominaisuus on
olla vahvasti sinut itsensd kanssa. Etua on my®s siitd,
jos han on sinut pankkinsa kanssa.

Risto pohti asiaa tyypilliseen, ristomaiseen tapaansa:

- On vaikea kuvitella yrittdjad, joka ei olisi oma-
aloitteinen. Yrittdjdn tulisi my6s olla kiinnostunut sii-
td, mitd muut tarvitsevat ja halukas olemaan hy6dyk-
si. Empatia eli kyky kokea asiat muiden nékokulmasta
auttaa. Yrittdjan tulee kuitenkin olla jamékka eikd
hyotya tai lisdarvoa voi ruveta tuottamaan muille niin,
ettd omat resurssit vaarantuvat. Tulee siis orientoitua
siten, etta saa riittivan usein muille tuottamastaan
hyodysta osan itselleen. Yrittdjdn ei valttamatta tar-

UUTTA LIIKEIDEAA. korosti yrittdjyydessd vahvaa kaipuuta

itsendisyyteen, “mind itte” -periaatetta.

Minulle tuli mieleen, ettd onko perhei-

den ainoat lapset ihanteellisia yrittdjia

vai jaako heiltd joitakin ominaisuuksia
puuttumaan. Mikko lisési, ettd tirked ominaisuus on
olla rohkea ja hinella taytyy olla halu muuttaa maa-
ilmaa, idea paremmasta tulevaisuudesta ja sitkeyttd
tarvittaessa kokeillen paésti perille. Motivoinnista
hén totesi, ettd suurimmalla osalla yritt4jid on tarve
rikastua, toisaalta tilld hetkelld on monia, joilla ainoa
vaihtoehto on ns. pakkoyrittéjyys — eli kun ei saa toit,
on pakko aloittaa yrittéjyys.

Lue artikkelin loppuosa
os. www.hetkyajassa.fi

Sovelton muutosjohtaja Risto
Linturi toimii myés 3D-
pikatulostuksen kouluttajana.




HYVA LIIKKETOIMINTA-

SUUNNITELMA AUTTAA

SEKA ALOITTAVAA YRITTAJAA ETTA RAHOITTAJAA

LLUUR GRS

ALOITTAVAN YRITYKSEN kannattaa paneutua huolella liiketoiminnan
suunnitteluun. Liiketoimintasuunnitelma auttaa laittamaan tarke-

ysjdrjestykseen asiat, jotka yritys haluaa tehdd ja joihin se tarvitsee
ulkopuolista rahoitusta.

Kun suunnitelma on kerran laadittu, sitd ei kannata unohtaa
6-mappiin, vaan péivittad siannollisesti. Samalla tarjoutuu hyvi
tilaisuus pohtia liiketoimintaympériston muutoksia, haasteita ja
mahdollisuuksia. My6skdédn rahoituksen hankkiminen ei yleensa
ole kertaluonteinen juttu, silld rahoitustarpeet muuttuvat yrityksen
kasvun myota.

MILLAISIA ODOTUKSIA RAHOITTAJALLA ON?

Yrityksen liikeideaa tulisi tarkastella suunnitelmassa mahdollisim-
man monesta eri ndkokulmasta: Millaista tuotetta tai palvelua yritys
aikoo tarjota? Mitd uutta se on tuomassa markkinoille? Miten asiakas
hy6tyy tuotteesta tai palvelusta? Millainen on kilpailutilanne? Mitka
ovat liiketoiminnan riskit?

”Hyvén liiketoimintasuunnitelman perusteella rahoittaja voi arvi-
oida yrityksen menestymismahdollisuuksia. Liikeidean vahvuudet,
heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat pitdd puntaroida realistisesti.
Yrittdjan on vakuutettava rahoittajat siité, ettd yritykselld on edelly-
tykset kannattavaan toimintaan’, sanoo apulaisaluejohtaja Titta
Mantila Finnveran Helsingin-aluekonttorista.

:3’ Tietotekniikan liitto ry

Apulaisaluejohtaja Titta Mantila Finnveran Helsingin-aluekont-
torista neuvoo puntaroimaan realistisesti liikeidean menestymis-
mahdollisuudet.

Finnveralta aloittava yrittdja voi saada esimerkiksi rahoitusta liike-
toiminnan alkuun tai takauksen pankin my6ntidmalle luotolle. Finn-
veran osuus kokonaisrahoituksesta on yleensa noin 50 prosenttia. Jos
yrittdja on valmis laittamaan hankkeeseen omaa rahaa esimerkiksi
20-30 prosenttia kokonaistarpeesta, helpottaa se yleensé ulkopuoli-
sen rahoituksen hankintaa.

SUUNNITELMA AUTTAA SANOMAAN
TARVITTAESSA "EI”
“Hyvin tehty liiketoimintasuunnitelma auttaa myds sanomaan ‘ei’
erilaisille houkutuksille, joita yrittdjan tielle tulee. Erityisen huolella
on suunniteltava kansainvalistymishankkeet, joissa ulkopuolisen
konsultin kaytto esimerkiksi markkinaselvityksissd on suositeltavaa.
Asiantuntevia kansainvalistymispalveluja tarjoaa muun muassa Fin-
pro, jolla on vientikeskukset yli 40 maassa’, Mantila muistuttaa.
Finnvera tekee myos padomasijoituksia aloittaviin yrityksiin, eten-
kin innovatiivisiin teknologiayhti6ihin. Tuotekehitykseen liittyvissé
asioissa yrityksen kannattaa kdantya Tekesin puoleen, mutta siind
vaiheessa, kun tuote tai palvelu alkaa olla valmis ja liiketoiminnan
kassavirrat ovat jotenkin ennustettavissa, Finnveran vieraan pddoman
rahoitus voi astua kuvaan mukaan. Finnveran sijoitussalkussa on télla
hetkelld yli 130 kohdeyritystd. Padomasijoittajat tuovat yritykseen
paitsi rahoitusta myos osaamista ja kontakteja, jotka voivat auttaa
yritystd kasvamaan ja kansainvalistymaan.

Lisatietoja Finnveran rahoituspalveluista ja sahkdinen hakemuslomake:
www.finnvera.fi.

Neuvontaa yrityksen perustamiseen ja liiketoimintasuunnitelman laa-
timiseen seka lisatietoja erilaisista rahoitusmahdollisuuksista loytyy
Yritys-Suomen verkkosivuilta osoitteesta: www.yrityssuomi.fi.

Finnvera tarjoaa rahoitusta yritystoiminnan alkuun, kasvuun ja kan-
sainvdlistymiseen sekd viennin riskeiltd suojautumiseen. Vahvistamme
suomalaisten yritysten toimintaedellytyksid ja kilpailukykyd tarjo-
amalla lainoja, takauksia, pddomasijoituksia ja vientitakuita. Finn-
vera jakaa rahoitukseen sisiltyvid riskid muiden rahoittajien kanssa.
Finnvera on valtion omistama erityisrahoittaja ja Suomen virallinen
vientitakuulaitos Export Credit Agency (ECA).
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YRITYSTEN SAHKOISTA ASIOINTIA KESKITETAAN
YRITYS-SUOMI -VERKKOPALVELUUN
KIRJOITTAJA TUULA OINONEN

Yritysten asioiminen julkisia yrityspalveluja tarjoavien
toimijoiden kanssa helpottuu, kun sahkoisia palveluja
keskitetdan osoitteeseen yrityssuomi.fi. Tavoitteena
on tarjota yrityksille suunnatut neuvonta-, tieto- ja
asiointipalvelut aina, kun asiakas niita tarvitsee.

AALTO START-UP CENTERISTA KASVUYRITTAJAKSI!
KIRJOITTAJA HEIDI RINTALA

Osana Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulua toimiva Aalto Start-Up
Center, aiemmin New Business Center, on toiminut jo vuodesta
1997. Nykydan hautomossa on noin 80 asiakasyritysta, jotka
koostuvat tieto- ja teknologiapohjaisista seka luovien alojen
yrityksista.

YRITTAJYYS-VERKOSTO

Hetkyn verkostojen saaristoon on tulossa uusi, yhteiskunnallista
tarvetta tayttava yrittajyyteen erikoistuva verkosto. Verkoston
tarkoitus on mm.:

e toimia vertaisverkostona yrittajyydesta kiinnostuneille tai jo
yrittajina toimiville,

o tarjota verkostossa oleville henkildille ja yrityksille aktiivista
osaamista, verkostoitumista, benchmarkkaus-mahdollisuutta
sekd mahdollisesti my6s mentorointia.

Verkoston perustamiskokous pidetdan 19.4.2012
Mandatum Lifen padkonttorissa.
Lue lisaa os. www.hetky.fi/yrittdjyys-verkosto

ICT LEADERS -VERKOSTO

Vuonna 2009 perustettu Tietohallintokerho — tietohallinnon
ammattilaisten verkosto, on nyt ICT Leaders -verkosto.
Nimenmuutos hyvaksyttiin kerhon vuosikokouksessa 23.11.2011.
ICT Leaders on Hetkyn jasenille avoin yhteisd. Toivotamme
tervetulleiksi mukaan kaikki hyvasté tietohallintotavasta
kiinnostuneet henkil6t ja yhteisot!

Lue lisda os. www.hetky.fi/ict-leaders

Yrityshautomo tarjoaa asiakkailleen kattavan
palvelukokonaisuuden, johon kuuluu
raataloitya yritysneuvontaa, koulutus- ja
infotilaisuuksia yritystoiminnan eri osa-alueilta,
verkostoitumistilaisuuksia ja seminaareja, laaja
lilketoimintaosaajien verkosto seka modernit
toimitilat.

OSAAJILLE TYOTA, 0SAAJIA YRITYKSILLE
KIRJOITTAJA JAANA RANTALAINEN

Tana vuonna viisitoista vuotta tayttava Expericon
Oy on kokeneiden ICT-alan ammattilaisten
vuokraamiseen erikoistunut palveluyritys. Yritys
toimittaa asiakkailleen ICT-alan asiantuntijoita

ja projektipaallikoita eri tyyppisiin ja pituisiin
toimeksiantoihin asiakasyrityksen tarpeen mukaan.
Palveluksessa on yli 40 oman asiantuntija-alueensa
0saajaa.

AJASSA 2012 -SYYSSEMINAARI
ICT MURROKSESSA!

Hetky jarjestad ajankohtaisseminaarin
24.10 klo 13.00 alkaen Finlandia-talossa.

Teemana on ICT-toimintaympdaristén monimuotoistuminen,
puheenvuoroja mm. kuluttajistumisesta, virtuaalisoinnista,
kestavasta kehityksesta sekd pohdinnan aiheena: Kannattaako
taantuman aikana saastda vai investoida?

Tule kuulemaan asiantuntijoiden mielenkiintoisia puheenvuoroja!
Seuraa ilmoitteluamme Hetkyn séhkoisessa lehdessé
www.hetkyajassa.fi sekd www.hetky.fi
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Tietotekniikan liitto — Sinun ja
yli 15 000 muun IT-ammattilaisen
oma verkosto. Liity, verkostoidu ja

jﬁsﬁﬂﬂ' Jpsen o€ hyddynna etusi! www.ttlry.fi
£ 07 £
Wﬁ Ie s O 151 £ TTL:N JASENEDUT VUONNA 2012 MUUN MUASSA
T',Etﬁ?kmt'_ o :€ £ e Satoja maksuttomia seminaareja, koulutustilaisuuksia ja
b 150 tietoiskuja seka tuntuvat alennukset TTL:n maksullisista
Ti = all O £ 5?_[,0 = koulutuksista.
O e Alennuksia IT-koulutusyrityksilta.
Semt ‘:.ﬁc £ '5.'53 € e Alennuksia ohjelmistoista ja palveluista. IImaista neuvontaa
ugmm'ﬁ”f‘ _L?;__é tietotekniikan lakiasioissa.
. ‘kﬂ'”b‘* "-55- *€ e Road Show -tapahtumat ympéri Suomen.
[{If?!' o Ammattilaisten teemayhdistykset ja yhteisét.

® Rahanarvoisia lehtietuja.

e TTL:n ja Talentumin kirjoista -20 %.

e Alennuksia tutkintoon johtavista valmennuskokonaisuuksista
(mm. Scope Manager, Innovation Manager, SPI Manager).

* Alennuksia matka- ja hotellipalveluista.

o Kielikoulutukset verkossa noin 20 % alennuksella!

HYODYNNA UUDET SEKA UUDISTUNEET ETUSI!

SATS tarjoaa TTL:n jasenille 16

% alennuksen kaikista normaali-

hintaisista SATS jasenyyksista.

. GLO HOTELS tarjoaa TTL:n
jasenille 5 % alennuksen
paivan parhaasta hinnasta.

SCANDIC tarjoaa TTL:n
jasenille 7 % alennuksen
Scandicin Flex-hinnoista.

Scandic

AAC GLOBAL tarjoaa

TTL:n jasenille seuraa-
vat palvelut noin 20 %
normaalihintoja edulli-

aac global

3 nemy Epary

semmin.

TELL ME MORE -PALVELU

Verkon kautta tapahtuva kielikoulutus kuudel-
la eri kielivaihtoehdolla.

ASIANTUNTIJA ESIINTYY -KOULUTUS

:3’ Tietotekniikan liitto ry

Koulutus tarjoaa sinulle tydkaluja, joiden
avulla valitat viestisi tehokkaasti myds eng-
lanniksi. Koulutus toteutetaan virtuaalisesti
yksityisopetuksena.

MARKKINOINTI-INSTITUUTTI
n tarjoaa TTL:n j&senille valikoi-
narekingiits man talouden, johtamisen ja
esimiestydn seka markkinoinnin
koulutuksia 20 % alennuksella.

SALCOM LEARNING CEN-

‘:) Saleom TER tarjoaa TTL:n jase-
ARNIN CLILE
HARKITEENTEY bille 20 % alennuksen

kaikista avoimien kurssien

listahinnoista.

SOVELTO tarjoaa Office 2010

SOVEIID ja Windows 7 eKirjat TTL:n

yhteiso- ja henkiljasenille
erikoishintaan kampanja-aikana 1.3.-30.4.

SANOMA MAGAZINES tar-
joaa TTL:n jasenille jopa
-50 % jésenalennusta
lehtitilauksista.

§% Sanoma

' MAGAZINES

TALENTUM Tarjoaa TTL:n jasenille
20 % alennuksen kirjoista.

ZIPIPOP tarjoa TTL:n jasenille
. mahdollisuuden saada 10 % alen-
nuksen "Sosiaalisen median ja
viestinnan tybpaja pienyrittajille”
-koulutuksen kokonaishinnasta

Lue lisaa ja katso
muita jasenetuja
www.ttiry.fi/jasenedut



