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acebook ilmoitti rekrytoivansa Meta-hengessa 10 000
uutta tydntekijad Eurooppaan. Muutama vuosi sitten
BMW ilmoitti rekrytoivansa 6 000 koodaria Saksaan.
Naemme jatkossa vastaavia ilmoituksia ja myos muilta
kuin ICT-alan yrityksilta. Erityisesti niilté, jotka ottavat
digitalisaatiosta kaiken hyddyn liiketoiminnassaan.

KESKI-EUROOPAN VETOVOIMA kasvaa my0s suomalaisille
nuorille. Yksi lahipiirin nuori irtautui vakinaisesta tyotehtévasta jat-
ko-opiskelemaan Saksaan kansainvélisen uran perdssd, toinen siirtyi
suomalaisen IT-alan porssiyhtion palveluksessa etatoihin Portuga-
liin. Edelld mainitut indikoivat tulevaisuuden ty0elamén haasteita ja
mahdollisuuksia niin tydnantajille kuin tyontekijoille.

TULEVAISUUDEN TYO on jatkuvaa oppimista niin sisiltéjen
kuin myos ty6tapojen suhteen. Digitalisaation ensimmainen 40
vuotta on vasta kaiken alkua. Yritysten uusiutumiselta vaaditaan
jatkossa vield enemmaén nopeutta ja dynamiikkaa ja tima vaatii jat-
kuvaa uudistusta niin osaamisen kuin myos johtamisen suhteen.

KOULUTUSMARKKINASSA tamé nikyy kasvavana tarjontana ja
myds uusina toimijoina. Yrityksissé tilanteeseen on reagoitu perusta-
malla omia siséisid akatemioita, jotta tyontekijoiden jatkuva kehitty-
minen voidaan turvata. Tyontekijoiden sddnnollinen ja mééra-
tietoinen kouluttaminen ja osaamisen turvaaminen on jo osa
yritysten strategioita. Me TIVIAlla tarjoamme huipputason
laajaa teknologiakoulutusta mutta myos tietohallinnon ja di-
gitalisaation johtamiseen perustuvaa Euroopan mittakaavas-
sa uniikkia CIO-koulutusta. Liséksi tarjoamme myds kevyem-
pid kokonaisuuksia ja informatiivisia webinaarejakin mutta
my0s esimerkiksi ohjelmistotestauksen sertifikaatteja.
Koulutuksemme toteutetaan laajaa TIVIA-yhtei-
sédmme ja koulutuskumppaneitamme hyodyntéen.

TIETOTYON uudet muodot ja teknologioiden

ja digitalisaation kiihtyvéa kehitys vaatii jatkuvaa
oppimista ja myos liiketoimintajohdon ja tekno-
logiaosaajien uudenlaista vuoropuhetta ja sen
johtamaista. Voittajia ovat ne organisaatiot, jotka
ottavat kaiken hyodyn irti uusien tydkulttuurien
johtamisen ja samalla osaamisen kehittdmisen
joustosta ja monimuotoisuudesta. Tyokulttuurim-

me ja sen johtaminen muuttui pysyvésti.
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IT:hen perustuvassa inno-

vaatiossa
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KENELLE CIO AGENDA
-KOULUTUS?

Teksti Tomi Dahlberg, Paivi Hokkanen, Harri Hyvonen Kuva Tomi Dahlberg

IVIA ja ICT Leaders Finland
ovat luoneet CIO Agenda
-koulutuksen, johon kuuluu
Johtaja- ja CXO-koulutusohjelmat.
Niissé on 18 opintojaksoa. Ketka tar-
vitsevat koulutusta ja miksi?
Johtamiskoulutusohjelmat  ovat
tarkoitettu kaikille IT:n ja digitali-
soinnin johtamisen kanssa tydsken-
televille. Kenelle? Henkilgille, joiden
vastuulla on digitoimintojen kehitys,
digitaalinen muutos, datatalous, oh-
jelmistoliiketoiminta, alustat, IT-inf-
rastruktuuri, liiketoiminnan kehit-
tdminen, johdon konsultointi... ja
CIO:ksi tai CDO:ksi kasvavat I'T-paal-
likot, arkkitehdit... Koulutus sopii pal-
veluissa, teollisuudessa, kaupassa tai
julkishallinnon johdossa tyoskentele-
ville. Suosittelemme koulutusta siksi,
ettd oman erikoistumisalasi syva-
osaamisen tueksi tarvitset osaamista
KAIKISTA IT:n jadigitalisoinnin joh-
tamisen aiheista kuten muutosjoh-
tamisesta ja ihmisten johtamisesta.
Johtaminen ei ole abstraktia ja yleis-
t4 vaan osa jonkin asian johtamista.
Johtamishaasteet ovat silti harvoin
teknologisia tai menetelmallisid. Saat

kokonaisvaltaisen, konkreettisen joh-
tamisosaamisen néisté ainutlaatuisis-
ta johtamiskoulutusohjelmista.

Miksi johtamisosaaminen on niin
tarkedd? Olemme vuosikymmenid
hakeneet vastausta kysymykseen,
mika selittdd IT:n ja digitalisoinnin
organisaatiolle tuottaman arvon syn-
nyn. Vastaus on vihdoin l6ytynyt;
IT:n ja digitalisoinnin johtamisen
onnistuminen osana organisaation
johtamisjarjestelmad, kuten oheinen
diagrammi havainnollistaa.

Koulutus on nykyaikaista. Koulu-
tustapahtumat ovat kerran viikossa
intensiivisend ja tehokkaana verk-
kokoulutuksena. Tapahtuma alkaa
aiheen syventavalla lapikaynnilla,
jonka jédlkeen teet ryhmétyoén ai-
heesta jostain kurssin kolmesta ca-
se-esimerkistd vaihtuvissa ryhmissa.
Vaihtuvat ryhmat lisdévéat verkostoi-
tumista ja oppimista. Lopuksi pohdit
yvhdesséd kurssilaisten kanssa, mitké
tekijat vaikuttavat aiheen sovelta-
miseen organisaatioissa. Ennen seu-
raavaa viikkoa laadit lyhyen Kkirjoi-
telman viikon aiheen soveltamisesta
omaan organisaatioosi.

Uhkamallinnus,
riskianalyysi ja
jatkuvuudenhallinta
11.-12.1.2022

Tama koulutus antaa tyoka-
luja ja hyvia kaytantoja siihen,
miten organisaatiota kohtaa-
vat uhat voidaan tunnistaa ja
mallintaa sekd miten niiden
vélisia riskejéa ja vaikutuksia
toiminnan jatkuvuuteen voi-
daan verrata.

CIO Agenda:
Johtajakoulutus
13.1.-2.6.2022

Tahan uutuuskoulutukseen
osallistumalla vahvistat osaa-
mistasi organisaation strate-
gian, lilkketoimintamallien ja
liiketoiminnan toteuttamisen
mahdollistamisessa ja tukemi-
sessa. Koulutuksen rehtori on
Tomi Dahlberg ja valmentajat
Paivi Hokkanen seké Harri
Hyvonen.

Teknologioiden
sosiaaliset ja eettiset
vaikutukset
17.-24.1.2022

Asiakkaat, sijoittajat ja tyon-
tekijat sekd monet muut vaikut-
tajat vaativat teknologia-alan
toimijoilta aiempaa enemman
sosiaalista vastuunottoa.
Teknologisten tuotteiden,
jarjestelmien seka palveluiden
sosiaaliset ja eettiset vaikutuk-
set havaitaan yha tarkemmin ja
koetaan yha herkemmin.


https://tivia.fi/cio-agenda-tietohallinnon-ja-itn-johtamisen-koulutusohjelmat-ylimmalle-johdolle/
https://tivia.fi/cio-agenda-tietohallinnon-ja-itn-johtamisen-koulutusohjelmat-ylimmalle-johdolle/
https://tivia.fi/koulutukset

PAATTELYSTA
ARGUMENT-

TEIHIN

Tehokkaiden paattelyjarjestelmien ansiosta vaikeita
laskennallisia ongelmia voidaan ratkaista eksaktisti.
Palkitussa vaitoskirjassa kehitetdan automatisoidun
paattelyn menetelmia laskennallisen
argumentaation viitekehyksessa.

Tekodlytutkimuksen tavoitteena on
kehittad jarjestelmid, jotka toimivat
rationaalisesti eli valitsevat tilanteen
valossa parhaan mahdollisen vaihto-
ehdon toimia tavoitteiden saavutta-
miseksi. Erityisesti automatisoidussa
paattelyssa tutkimuksen kohteena on
jarjestelmat, jotka tuottavat eksakteja
ratkaisuja tietylla kielella kuvattuun
ongelmaan tai todistuksia siitd, ettd
ratkaisua ei 10ydy. Sovelluskohtei-
ta automatisoiduille paéttelyjérjes-
telmille 16ytyy sekd akatemian ettd
teollisuuden puolelta: matemaattisia
konjektuureja voidaan todistaa ha-
kemalla vastaesimerkkiad kyseiselle
viitteelle, ja laitteiston tai ohjelmis-
ton oikeellinen toiminta voidaan
verifioida etsimélla virheellistd suo-
ritusta. Rajoiteoptimoinnista taas pu-
hutaan, kun liséksi halutaan jossakin

mielessé paras mahdollinen ratkaisu.
Sovelluksissa voidaan télldin esimer-
kiksi saéstda resursseja kuten aikaa,
raaka-aineita tai energiaa.

PAATTELY TEKOALYSSA

Kuvitellaan, ettd ollaan ratkaisemas-
sa paivan sudokua. Tiedetdén, ettd
sudokun ratkaisu on 9x9-ruudukko,
jossa on numeroita yhdestd yhdek-
séan. Kaikki tallaiset ruudukot muo-
dostavat sudokun hakuavaruuden.
Tiedetddn my0s sudokun sdannot,
nimittdin jokaisen numeron pitéa
esiintya joka rivill4, sarakkeella, seka
pienemmassé ruudussa tasan kerran.
Tiedetddn my0s, mitd numeroita on
paivan sudokussa valmiiksi taytetty-
nd. Namé voidaan ndhdi rajoitteina
hakuavaruuden yli. Automatisoidut
paéttelyjarjestelmét toimivat erilai-

silla matemaattisilla rajoitekielilla,
joilla implisiittisesti esitetdén ongel-
man kaikki ratkaisut. Sudokuun voi-
daan soveltaa automatisoitua paat-
telyd, kunhan esitetddn sudokuun
liittyva tieto valitun jarjestelman
kielellda. Kun sudoku on kéénnetty
jarjestelmaélle sopivaksi syotteeksi,
jérjestelmén tulosteesta pitdé lisaksi
tulkita sudokun ratkaisu. Tétd pro-
sessia kutsutaan deklaratiiviseksi
lahestymistavaksi ongelmanratkai-
suun. Kyseisen lahestymistavan an-
siosta yhdella paattelyjarjestelméalla
voidaan ratkaista monia erilaisia las-
kennallisia ongelmia.

Ratkaisun 10ytdminen automati-
soidussa paéttelyssd on laskennal-
lisesti usein hyvin vaativaa. Tdmé
tarkoittaa sité, ettd pahimmassa ta-
pauksessa joudutaan haravoimaan




ongelman koko eksponentiaalinen
hakuavaruus. Téstd huolimatta auto-
matisoidut péaéattelyjarjestelmét ovat
kehittyneet viime vuosikymmenina
huimaa tahtia, ja pystyvit ratkaise-
maan teollisuudestakin kumpuavia

suuria ongelmainstansseja tehok-
kaasti ja luotettavasti. Taméan vuok-
si automatisoitua pééattelya pidetdén
yvhtena tietojenkésittelytieteen ja te-

kodlyn suurista menestystarinoista.
Palkittu vaitoskirja rakentuu osittain
tille menestystarinalle hyodyntéa-
mailla niin kutsuttuja toteutuvuus-
tarkastimia, joissa rajoitekielend
toimii lause- eli propositiologiikka,
sekd niiden optimointilaajennoksia.
Toisaalta véitoskirja myos vie tatd
tarinaa eteenpdin kehittdmalla uusia
paattelymenetelmia laskennallisen
argumentaation ongelmille.

LASKENNALLINEN

ARGUMENTAATIO

Tekodlytutkimuksessa laskennallista
argumentaatiota on sovellettu aloilla,
joissa paattely on luonteeltaan epa-
monotonista, kuten ladketieteellisen
paatoksenteon tukena ja oikeudellis-
ten sddntdjen mallintamisessa. Epa-
monotoninen péattely eroaa klassi-

sesta paattelystd siind mielessa, ettd
seuraukset saatetaan hylatd uuden
aineiston pohjalta. Esimerkiksi, jos
tiedetddn ettd Tipi on lintu, voidaan
oletettavasti paatelld, ettd Tipi osaa
lentda. Jos saadaan lisdksi tietdd, etta
Tipi on tarkkaan ottaen pingviini,
lopputuloksena on, ettd Tipi ei itse
asiassa osaakaan lentdd. Erds epé-
monotonisen padttelyn muoto on
abstrakti argumentaatio, jossa tieto
esitetddn argumentteina ja niiden
vasta-argumentteina. Yksi keskei-
simmistd laskennallisista ongelmis-
ta abstraktissa argumentaatiossa on
yksittdisen argumentin hyvaksyt-
tavyys. Tama voidaan taas maédrit-
t48 ottamalla huomioon kaikkien
argumenttien véliset suhteet. Jotta
argumenttia voidaan pitdd hyvak-
syttdvéna, on loydettavi ristiriidaton




nakokulma, joka tukee sitd, eli jokai-
selle vasta-argumentille pitééd 1oytyé
kyseisestd ndkokulmasta vasta-argu-
mentti. Kyseessé on vaativa ongelma,
ja tehokkaimmat tunnetut algoritmit
pohjautuvat deklaratiiviseen lahes-
tymistapaan sekéd automatisoituihin
paattelyjarjestelmiin.

Viitoskirjassa tutkitaan useita
abstraktin argumentaation lasken-
nallisia ongelmia, joihin liittyy muu-
toksia tai epavarmuutta. Esimerkiksi
tarkastellaan, kuinka muutetaan ar-
gumenttien valisid suhteita mahdol-
lisimman vdhan niin, ettd annetuista
argumenteista tulee hyvaksyttavia,
sekd abstraktin argumentaation yleis-
tyksid, joissa argumentit tai niiden
véliset suhteet voivat olla epavarmo-
ja. Ongelmien teoreettista laskennal-
lista vaativuutta analysoidaan tarkas-

ti ottaen huomioon monet erilaiset
ongelmien variaatiot. Kaytdnndssi
taas kehitetdén deklaratiivisia rat-
kaisualgoritmeja, jotka kayttavéat
tehokkaita paattely- ja optimointi-
jarjestelmid. Teoria ja kaytintd ovat
kuitenkin vahvasti yhteen punoutu-
neita, silld laskennallisella vaativuu-
della ja automatisoidulla paattelylla
on vahva vuorovaikutus kesken#én.
Vaativuusanalyysin tuloksesta voi-
daan esimerkiksi péaatelld, ettd ongel-
maa ei voi tehokkaasti kdantéa tietyn
paéttelyjarjestelmén rajoitekielelle,
jolloin voidaan kéyttda ilmaisuvoi-
maisempaa rajoitekieltd tai suunni-
tella algoritmi, jossa péattelyjarjestel-
méi kutsutaan iteratiivisesti.
Paattelyjarjestelmia hyodyntamal-
& voidaan tehokkaasti tuottaa eksak-
teja seka verifioitavia tuloksia useis-

sa sovelluskohteissa. Tdmén vuoksi
automatisoitua pééttelyd pidetddn
modernin  tietojenkésittelytieteen
menestystarinana. Viitoskirjassa
viedddn automatisoidun péaéattelyn
menetelmid eteenpdin erityisesti
laskennallisen argumentaation kon-
tekstissa analysoimalla ongelmien
laskennallista vaativuutta sekd suun-
nittelemalla deklaratiivisia algorit-
meja. Kaikki véitoskirjassa esitetyt
algoritmit on toteutettu avoimen
ldhdekoodin jarjestelminé.

Andreas Niskanen
tyoskentelee tutkija-
tohtorina Helsingin
yliopistolla Constraint
Reasoning and Opti-
mization -tutkimus-
ryhmaéssa.

TIETO-JA
VIESTINTATEKNIIKAN
AMMATTILAISILLE UUSI
HALLITUS

Tieto- ja viestintdtekniikan ammatti-
laiset TIVIA ry:n liittokokous valitsi
lokakuun viimeisend viikonloppuna
pidetyssé liittokokouksessa uuden
hallituksen, joka edustaa laajasti tie-
to- ja viestintdtekniikan tuottajia ja
hyodyntgjid. Samalla hyvaksyttiin
myds tulevan vuoden toimintasuun-
nitelma, jossa painottuvat kuluneen
vuoden investointien hyddyntdmi-
nen ja edelleen kehittdminen. Tu-
levana vuonna Kkeskitytddn jasen-
hankintaan, liiton ja jarjestokentan
digitaalisten palveluiden ja siséltdjen
kehittamiseen, koulutustarjontaan ja
yritysyhteistyon edelleen kehittdmi-

seen TIVIA Kumppani -jdsenyyksilla.
Myos yhteisomedia IT Insiderin jat-
kokehitykseen panostetaan.

Hallituksen puheenjohtajaksi va-
littiin neljannelle kaudelle liikkeen-
johdon konsultti Juha Lappi. Lappi
on tyytyviinen toteutuneeseen in-
vestointiohjelmaan ja esimerkiksi
siihen, ettd pystymme luomaan uusia
skaalautuvimpia palveluita ja sisél-
t0ja osaamisen kehittdmiseen perin-
teisen toiminnan rinnalle. Syksylla
aloittanut IT Insider -yhteisomedia
on saanut erinomaisen vastaanoton
myos liiton sisélta.

Hallituksen jaseniksi valittiin
Principal Test Engineer Maaret Py-
hajarvi Vaisalalta, CIO Satu Koski-
nen Arekista, Software Architecht
Mikko Valjakka Eduhouselta ja Tribe
Lead & Senior UI Developer Joona
Haavisto Siili Solutionsilta.

Edellisten liséksi hallituksessa jat-
kavat Traficomin johtava asiantuntija
Juhani Juselius, TIVIA Pohjanmaan
puheenjohtaja, yrittdja Antti Linta-
la, Tietotekniikan opiskelijoiden liiton
hallituksen jasen Sami Spets, sekd
Fujitsun  tiedonhallintaratkaisujen
johtaja Ilona Ylinampa.

Tieto- ja viestintdtekniikan am-
mattilaiset TIVIA ry on Suomen
johtava tieto- ja viestintdtekniikan
alan liitto, joka tarjoaa osaamista ja
verkostoja digitaalisemman Suomen
parhaaksi. TIVIA-yhteis66n kuuluu
yli 30 alueellista yhdistystd, valta-
kunnallista teemayhdistystd ja muu-
ta yhdistystd. TIVIA-yhteis6 toimii
jasentensd osaamisen kehittdmisen
ja verkostojen alustana seké yhteis-
kunnallisena vaikuttajana.
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https://teknologia.messukeskus.com/

ODOTETTU
HUIPPUSEMINAARI

Teksti Reino Myllyméki Kuva Shutterstock

Yysteemitydyhdistys Sytyke ry:n

huippuseminaarit ovat olleet

aina suosittuja ja pidettyja am-
mattitapahtumia. Tuoreimman huip-
puseminaarin tielle osui koronapan-
demia, jonka vuoksi sitd on jouduttu
useaan otteeseen lykkadmaan. Mutta
nyt seminaari on 10ytdnyt aikansa,
paikkansa ja kumppaninsa. Ei muuta
kuin ilmoittautumaan!

Koronan takia useaan Kkertaan
siirretty huippuseminaari koki vield
viimeisen muutoksen, kun laivayhtio
veti Silja Serenaden pois liikentees-
td tammikuun 2022 alusta alkaen.
Huippuseminaarin pitopaikaksi
vaihtui sisaralus Silja Symphony ja
my0s ajankohta siirtyi hieman. Se on
nyt 19.-21.1.2022.

Se mikd on pysynyt, on huippu-
seminaarin teema: Hyvd, parempi,
PROJEKTI. Teema on ajankohtainen
ja térked: kehitystoimenpiteet toteu-
tetaan poikkeuksetta projekteina,
ovat ne sitten ketterilld tai perintei-
simmilld menetelmilla l&pi vietyja.
Kuitenkin, projektien onnistumisella
on suuri merkitys seka yritysten ja
julkishallinnon taloudelle ettid esi-
merkiksi digitalisaation etenemiselle.
Toisaalta: kukapa meista ei projektei-
hin olisi osallistunut?

Seminaarin alateemoja ovat pro-
jektitybn menetelmét ja tyokalut,
ohjelmistoprojektin ostaminen, ko-
konaisarkkitehtuuri  projektitydssa
ja monitoimittajaprojektin hallinta.
Koko ajan tdydentyvadn seminaari-

ohjelmaan on tulossa monia mielen-
kiintoisia luennoitsijoita ja luentoja,
joten huippuseminaari tarjoaa hyvin
mahdollisuuden irrottautua hieman
arjesta ja siirtyé laivalle haistelemaan
projektitoiminnan uusia tuulia, péi-
vittdimdan osaamistaan, oppimaan
toisilta ja verkostoitumaan.

Huippuseminaari jérjestetaén Silja
Symphonyn véljisséd kokoustiloissa,
jonne odotamme noin sataa osallis-
tujaa. Seminaariin kuuluvat semi-
naariohjelman lisdksi buffetruokailu
ja toisena iltana a la carte -ruokailu
sekéd kylpyld. Kumppanimme jérjes-
t44 myoOs muuta virkistystd laivalla.
Perinteiseen tapaan seminaarin hin-
noittelu on kohtuullinen ja odotam-
me saavamme tuon osallistujamaa-
rdn téyteen 15.12.2021 mennessa,
jolloin ilmoittautuminen paéttyy.

Nyt on aika tutustua huippu-
seminaarin ohjelmaan osoitteessa

, ava-

ta kalenteri, miettia mihin aikansa
tammikuussa kayttéd ja ilmoittautua
mukaan!



https://www.sytyke.org/huippuseminaari/

Green ICT: Kestava

ohjelmistotuotanto
8.12.2021

TIEKEn, TIVIAn ja LUT-yliopiston
luotsaama Green ICT -hanke valmen-
taa Uudenmaan ICT-yrityksia ilmasto-
viisaaseen digipalvelutuotantoon seka
tukee yksityista ja julkista sektoria
vihredmpiin digihankintoihin. Vuoden
viimeinen Green ICT -webinaari késit-
telee kestavaa ohjelmistotuotantoa.
Webinaarissa pohditaan mm. digitaa-
listen ratkaisujen hiilijalanjalkea.

Etayritysvierailu Vantaan

Energian jatevoimalaan
9.12.2021

TIVIA Uusimaa jarjestaa etavierailun
Suomen suurimpaan jatevoimalaan
torstaina 9.12. Etavierailulla kerrotaan
kuvien ja videon avulla jatevoimalan
toiminnasta, nykyaikaisesta energi-
antuotannosta seka keskustellaan
kiertotaloudesta. Tilaisuus on avoin

kaikille TIVIA-yhteisOn henkiltjasenille.

Hyva, parempi, PROJEKTI

-huippuseminaari
19.-21.1.2022

Mitka tekijat maarittelevat onnistu-
neen projektin? Mitkd menetelmat ja
tyokalut ovat ajankohtaisia ja hyvéaksi
todettuja? Muun muassa néaihin kysy-
myksiin |0ydat vastauksia Sytykkeen
huippuseminaarissa. Kuulet case-esi-
merkkeja ja kokemuksia. Esiintymassa
ovat mm. Mikko Parikka, Jussi Jarvi-
nen, Maarit Laanti ja Heikki Ritola.

JASENYYS
TIVIA-YHTEISOSSA
KANNATTAA!

& Vahva valtakunnallinen vaikuttaja

O° ICT-alan puolestapuhuja

Riippumattoman tutkimustiedon tuottaja

29 30 jasenyhdistysta, tuhansia henkildjasenii ja
satoja yhteisojasenia

s Tavoitteena jiseniston ammatillisen
osaamisen ja arvostuksen kehittaminen

MIKSI JASENEKSI?

TIVIA-yhteisdn jasenet ovat ICT-ammattilaisia niin teknologian
kuin liiketoiminnan puolelta seka alan kouluttajia ja tutkijoita.
Yhteis66n padsee mukaan liittymalla yhteen tai useampaan TI-
VIAn jasenyhdistyksista. Jaseneksi voi liittyad jo opiskeluaikana
ja tyouran jalkeen saa jatkaa yhteisoon kuulumista seniorijase-
nend. Yhteiso tarjoaa jasenilleen mahdollisuuden verkostoitua
muiden alan ammattilaisten kanssa.

Jasentapahtumissa ja -koulutuksissa saa tuoretta tietoa amma-
tillisen kehittymisen tueksi, tarkeitd kontakteja seka luontevan
mahdollisuuden vaihtaa kokemuksia. TIVIA-yhteison laaja yh-
teistydkumppaniverkosto tarjoaa ammatilliseen kehittymiseen
foorumeita, siséltdja, valineita ja keinoja.

TIVIA-yhteison jasenetuihin kuuluvat mm. edut alan lehdista,
koulutuksista, ohjelmistoista sekd matka- ja hotellipalveluis-
ta. Yrityksille ja muille yhteisoille jasenyys siséltaa lisdksi laajat
markkinointiviestinnan keinot ja kanavat, jotka tarjoavat naky-
vyytté ja oman liiketoiminnan kehittdmismahdollisuuksia.

Lue lisaa ja tutustu tarkemmin:
tivia.fi

> TIVIA


https://tivia.fi
https://tivia.fi/tapahtumat

