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Vastuullisuuden uudet
mahdollisuudet ja
tulevaisuuden uhkakuvat



“Sustainability is no longer about doing
less harm. It’s about doing more good.”

Jochen Zeitz, CEO & Harley-Davidson



Global Risks Report 2025 WORLD

. ECONOMIC
Global risks ranked FORUM

by severity

Please estimate the likely impact (severity

Short term (2 years) Long term (10 years)

Extreme weather events

Misinformation and disinformation

Extreme weather events Biodiversity loss and ecosystem collapse

Critical change to Earth systems

Natural resource shortages

Societal polarization

Cyber espionage and warfare Misinformation and disinformation

Pollution Adverse outcomes of Al technologies

Inequality Inequality

Involuntary migration or displacement Societal polarization

Geoeconomic confrontation Cyber espionage and warfare

Erosion of human rights and/or civic freedoms Pollution

Risk categories @ Economic @ Environmental @ Geopolitical @ Societal @ Technological

Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2024

Global risks ranked by severity - Global Risks Report 2025
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“98% of Apple's total greenhouse gas
emissions are classified as Scope 3
emissions.”

Apple 2024 Environmental Progress Report
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Kokonaisvaltainen ajattelu
vastuullisuustyon tukena

Kaksoisolennaisuus (Double Materiality)

Sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen (Triple Bottom Line)

Poliittiset, taloudelliset, sosiaaliset, teknologiset, laki, ymparistdo (PESTLE)

Organisaatiot ja Informaatio ja Toimittajat ja Arvovirrat ja
iIhmiset teknologia kumppanit prosessit

Double Materiality, TBL, PESTLE, ITIL 4 Four Dimensions
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Vastuullisuuspolku
Case Clorient

NO ) IR | GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
POVERTY & HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 10 REDUCED 4] SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES CONSUMPTION
o — AND PRODUCTION

- )

1 CLIMATE 1 LIFE 15 LIFE 1 6 PEACE, JUSTICE 1 PARTNERSHIPS
ACTION BELOW WATER ON LAND AND STRONG FOR THE GOALS

INSTITUTIONS
(14

T 3 ¥y I ®

Mukaillen ITIL 4 The Continual Improvement Model, SDG

Mika on visiomme?

Missa olemme talla
hetkella?

Missa haluamme olla?

Miten paasemme
sinne?

Miten toteutamme
kehitystoimenpiteet?

Paasimmeko
tavoitteeseen?

Kuinka
varmistamme, etta
kehitys on jatkuvaa?

Vastuullisuusvision integrointi osaksi organisaation visiota ja strategiaa
Vastuullisuusteemojen tunnistaminen, joihin voimme vaikuttaa eniten

Nykytilan arviointi: sisainen, mikro, makro

Valitse organisaatiollesi sopivimmat mallit nykytilan arviointiin
MWB:t (must-win-battlet) tunnistaminen ja vastuullisuusstrategian
linkitys naihin

Mitattavien tavoitteiden- ja valitavoitteiden asettaminen
Toimenpiteiden linkitys esim. SDG:hen
ESG:std, CSRD:sta apua konkreettisen mittareiden valinnassa

Kehityssuunnitelman laatiminen tavoitteisiin paasemiseksi
Linkitykset strategiselle ja operatiiviselle tasolle
Priorisoi ja aikatauluta ja valitse keskeiset tilikauden painopistealueet

Kehitystoimenpiteiden toteuttaminen ohjelma ja projektitasolla
Yksi ydin teema per tilikausi ja sen linkitys ohjelma ja projektitasolle
1-3 projektia per tilikausi

Arvio ja vertaa lahtotilanteeseen
Suunnitelman toimivuuden arviointi ja tarvittavat korjaukset
Oppimuskokemuksien kirjaaminen

Jatkuvan parantaminen kaiken tekemisen keskiossa
Strateginen joustavuus

Voittavan kulttuurin luominen ja avoimuus

Nopeat kokeilut, voitot, haviot ja niista oppiminen



Ohjaavat perlaatteet
strateglsen ja




Ohjaavat periaatteet strategisen
Ja operatiivisen tyon tukena

01 Aloita siita, missa olet

02 Keskity arvoon

03 Tyoskentele iteratiivisesti palautetta keraten
04 Tee yhteistyota ja vaali nakyvyytta

05 Ajattele ja tyoskentele kokonaisvaltaisesti
06 Pida asiat yksinkertaisina ja kaytannollisina

07 Optimoi ja automatisol

ITIL 4 Guiding Principles




YKsin saat ailkaan, yhdessa muutat
maailmaa




henri.lindstrom@clorient.com
clorient.com



