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PAAKIRJOITUS

Avoimen innovaation tilalle
alykas innovaatiotalous

P Avoimen innovaation ja kaiken tiedon avoimen jakamisen aikakau-
si on paattynyt. Tai tarkemmin analysoitaessa sité ei oikeastaan kos-
kaan ollutkaan.

Avoimella innovaatiolla on tarkoitettu innovaation kehittamista
avoimesti ja avoimessa innovaatioymparistdsséa ulkopuolista maa-
iimaa hyédyntéen. Avoin innovaatio ei tarkoita kuitenkaan omasta
kilpailuedusta luopumista tai oman suojatun kilpailuedun rakentami-
sesta luopumista.

Péinvastoin, juuri alustojen taloudessa erityisen strategista on
oman suojatun kilpailuedun luominen ja sen kehittdminen avoimella
osa-alueella tai rajapinnalla.

AVOIMEN INNOVAATIOKEHITYKSEN taustalla ovat perinteiset ja si-
saanpain kadantyneet vanhakantaiset organisaatiot. Sisédanpain kaanty-
minen ja innovaation kehittdminen vain oman olemassa olevan ymmaér-
ryksen pohjalta karjistivat kykya uusiutua, alensivat taloudellisia kasvun
edellytyksid ja romahduttivat organisaatioiden uudistumisen pohjan.
Avoimuuden n&kékulman arvo innovaatioiden kehittdmisessa on
kiistatta erittdin arvokas, mutta samalla vaarallinen vaarin ymmarret-
tyna ja sovellettuna. Yhteiskunnallisessa keskustelussa avoimuus on
ollut yksi keskeisimpié arvoajureita — ja ndin tulee myos jatkumaan.
Avoimessa yhteiskunnassa on myds osa-alueita, jotka mahdollis-
tavat avoimuuden toteutumisen, luovat yhteiskunnalle sen toiminta-
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edellytykset ja rakentavat edellytyksid avoimuuden toteuttamiseksi.
Yhteiskunnan tulee huolehtia néiden perusrakenteiden turvaamises-
ta, jotta avoimuus voidaan turvata myos tulevaisuudessa.

YKSI KESKEISIMMISTA avoimen innovaatioajattelun haasteista on ns.
innovaatioymparistoajattelu. Ympéristd on luonnontieteellinen termi.
Se kuvaa kokonaisuutta, jossa ympdriston tekijét toimivat idealistises-
sa tilanteessa tasapainossa.

Ympéristd uudistuu sen kehityksen mukana. Tilanne muuttuu
vaaralliseksi, kun ympariston toimintaedellytysten ja avoimuuden
kehittdminen laiminlyddaén. Tasapainottomassa ymparistdssa vallan
ottavat ekosysteemin vahvimmat pedot ja saalistajat. Innovaatio-
ymparistdssa, jota hallitsevat pedot ja saalistajat, myds avoimuus
palvelee vain vahvimman etua.

ERI TOIMIJOIDEN ympéristdssd avoimeen innovaatioon voidaan
luottaa vain idealistisessa ja tdydellisessd markkinassa. Suomalaisen
digitaalisen kilpailukyvyn kehittdmisessé on paljon idealismia, kapeita
siiloja, vastuuttomuutta ja pienen pienia sporadisia asioita ilman vai-
kuttavuutta.

Kahdenkymmenen vuoden laiminlydntien korjaaminen ei tule
onnistumaan olemassa olevia rakenteita kehittamalla — se on vain
liian hidasta nykyisess& muutoksessa.
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Innovaatiomatriisi
AVOIN INNOVAATIO
Yritysten ja julkisten Avoin julkinen tutkimus,
organisaatioiden strategiset tuote- ja palvelukehitys ja
innovaatio-ohjelmat avoimen datan jakaminen
SUOJATTU AVOIN
TIETO TIETO
Talous- ja valtioliittojen salaiset Talous- ja valtioliittojen avoimet
strategiset innovaatio-ohjelmat, strategiset innovaatio-ohjelmat,
tutkimuslaitokset, laboratoriot tutkimuslaitokset, laboratoriot
ja kumppaniohjelmat ja kumppaniohjelmat
HAIVE (VARJO)

Suomen innovaatio- ja vientipolitiikka kaipaa raikkaan péivityksen.
Alykas innovaatiopolitiikka tarkastelee kansallista tilannetta reaali-
talouden kilpailukyvyn nédkdkulmasta. Sen mittareita ovat talouden
vienti, todellinen kasvu ja teknologinen kehitys. Modernin kasvun
teorian nakdkulmasta tarkasteltuna uusi tieto tai keksinté eivét ole
innovaatiota. Ne ovat ainoastaan yksi osatekija isommassa kokonai-
suudessa, jossa arvo syntyy vain kokonaisuuden toimiessa yhdessa
ja tasapainoisessa vuorovaikutuksessa.

Toisaalta teknologinen kehitys — kuten uusi kieli, menetelmat, va-
lineet tai uusi symbolinen luomisen muoto — luo uusia liikketoiminnan
alustoja ja ymmarrysta.

SUOMII, yksi maailman koulutetuimmista ja edistyksellisimmista mais-
ta, ansaitsee nykyista paremmin johdetun innovaatio- ja vientipolitiikan
liketoiminnan edist&miseksi.

Innovaatiopolitikassamme on unohdettu kansallinen ja teollinen
viisaus. Keskustelu painottuu liian yksipuolisesti toisiin tarkeisiin
teemoihin, kuten turvallisuus, tyollisyys, ymparistd, kestava kehitys
ja ihminen.

liman toimivaa ja tuloksellista innovaatiopolitikkaa sydmme lyhyt-
janteisen ja yksipuolisen politiikkan tuloksena my6s edellytykset tehda
panostuksia turvallisuuteen, tyollisyyteen, ympéaristdon, kestavaan
kehitykseen ja ihan tavallisten ihmisten arkeen. Mika Helenius, TIVIAn toiminnanjohtaja




ICT-johtaja

on superosaaja

ICT-johtajan osaamisen pitéa olla nykyisin laaja-alaista. Tarkeimmat taidot ovat
muutosjohtaminen, liiketoiminnan kehittdminen, itsensé johtaminen ja uusien
teknologioiden ymmartaminen, sanoo Fortumin |T-strategiajohtaja Sari Vehtari.

P Digitalisaatio muuttaa maailmaa nopeammin kuin organisaatiolla ja
sen jasenilld on kykya sopeutua muutokseen ja muuttaa toimintatapo-
jaan.

Muutosjohtaminen on modernin ICT-johtajan térkein kyky. Han saa
muut mukaan muutokseen, on yhteistydkykyinen ja toimii monimut-
kaisissa matriisiorganisaatioissa.

Tarkeadd on myds kyky kannustaa kokeilemaan ja kehittdmaén uu-
sia ideoita. Hyvd kommunikointi on muutosjohtamisen kulmakivia.
Kommunikoinnissa on tarkeda kuulua, olla nékyviss, olla saatavilla ja
viestid kaikilla organisaation tasoilla.

MUKANA LIIKETOIMINNAN KEHITTAMISESSA

Muutosjohtamisen lisdksi ICT-johtajalla pitda olla vahva osaaminen
liketoiminnan kehittdmisesta. Pitdd ymmartaa digitaalisia markkinoita
ja tuotteita, olla visiondarinen ote ratkaisujen kehittdmiseen ja pystya
madrittelemaan ratkaisun rahallinen arvo ja sijoitetun padoman tuotto.
Yrittajalahtdinen ajattelu on oleellista isoissakin organisaatioissa. Uu-
teen liikketoimintaan investointi on haastavaa, kun tamanhetkiset asiak-
kaat ja liiketoimintamallit pitavat fokuksen nykyisyydessa.

ICT-alan tutkimus- ja konsultointiyritys Gartner puhuu bi-modaali-
sesta kehittédmisesta. Siind pysytaan toisaalta hyvin ennustettavissa ja
ymmaérrettavissa kehittdmisalueissa ja toisaalta kokeillaan ratkaista uu-
sia ongelmia. Kaytanndssé organisaatioilta vaaditaan siis tehokkuutta
jakustannussaastoja operaatioiden pyorittdmisessa. Samalla tarvitaan
investointia digitaalisuuteen ja uusien liiketoimintojen tukemiseen.

ITSENSA JA MUIDEN JOHTAMINEN

Voidakseen johtaa muita ICT-johtajan on kyett&va johtamaan itsedan.
On tarke&a tuntea itsensa, tietdd omat vahvuutensa ja kehittdmiskoh-
teensa. Johtajalla pita4 olla halu kehittyé ja uusiutua, jotta esimerkiksi
ymmartaa digitalisaation vaikutuksia omaan ty6hénsa ja toimialaansa.

Innovaatiojohtamisen professori Liisa Valikangas toteaa, etté itsen-
sé johtaminen on tarkeda myds tyontekijoilld, kun tyd muuttuu digita-
lisaation my6ta entistd enemman projektiluonteiseksi ja pitkaaikaiset
urat jaavat historiaan.

Yrittdjyys ja itsensé tydllistaminen yleistyvat. Tyd muuttuu liikkuvaksi
entisten aikaan ja paikkaan sidottujen tydsuhteiden sijaan. Kuukausi-
palkka on yha harvempien etuoikeus, muut kokoavat ansionsa pienista
puroista, Vélikangas muistuttaa.

Tallaista entista liikkkuvampaa tyévoimaa on myos vaikeampaa
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motivoida ja sitouttaa. Tydntekijat odottavat enemman hauskuutta ja
merkityksellisyytta tyonteoltaan. Samalla johtajan on annettava tiimin
jasenille riittavasti henkildokohtaista vastuuta ja vastuullisuutta vastata
asiakkaan vaatimuksiin nopeasti.

Kun tekeminen nopeutuu, kerran kuussa jarjestettavat usean tunnin
jaykat johtoryhman kokoukset on syyta jattaa historiaan. Johtamiseen
kuuluvat myds reaaliaikainen palaute ja palkitseminen.

UUDET TEKNOLOGIAT JA DIGITAALISET TYOKAVERIT

Uusien teknologien lista huimaa johtajaa, ja uutta tulee koko ajan. Pu-
hutaan lohkoketjuista, big datasta, loTsta, boteista, koneoppimisesta,
algoritmeista, tekodalystd, lisatysta ja virtuaalitodellisuudesta ja huo-
menna jostain aivan muusta.

Prosessien automatisointi ja robotisointi ovat jo taté paivaa. Googlen
tekninen johtaja ja futurologi Ray Kurzweil on ennustanut, ettéd robo-
tit ovat ihmisi& viisaampia vuonna 2029. Robotti oppii kokemastaan,
sopeutuu uuteen tietoon, osaa nayttaa jopa tunteita ja tekee tydnsa
ihmista tehokkaammin.

Tulevaisuuden tutkijat kayttévat termia 'singularity’. Se on hetki,
jolloin tietokoneet tai robotti tekevat itsestdan viisaampia ja yhta ky-
vykkaita kuin ihmiset.

Kun koneet ylittdvat ihmisen kyvykkyyden, ohitetaanko talléin ihmi-
nen paitdksenteosta tdysin? Ohjaako tekodly sen jalkeen tekoalya?
Kuinka siis varautua robotteihin tydkavereina ja alaisina tai jopa esimie-
hind? Kuinka robotteja johdetaan? Miten johtajana motivoisit robottia?

Oli tulevaisuus mika tahansa, moderni ICT-johtaja lukee ja tutkii
enemman kuin koskaan ennen itsedan ja ympardivaa maailmaa. Uuden
oppiminen kannattaa aina. Vaikka kone osaisikin enemman.

Sari Vehtari
Fortum Oyj:n [T-strategiajohtaja, TIVIAn hallituksen jasen

Sari Vehtari opiskeli Lappeenrannan teknillisessé korkeakoulussa
valmistustekniikkaa ja logistiikkaa. Han vditteli vuonna 2006
teollisuustaloudesta Teknillisessé korkeakoulussa Otaniemessé.
Vehtari tybskenteli Nokialla ja vastasi tuotannon ja logistiikan
prosessien kehittdmisesta. Fortumilla hdn vastasi aluksi lean-
menetelmistéa ja prosessien kehittdmisestd, minkd jélkeen hén
siirtyi IT-strategiajohtajaksi. Nyt hdn tekee kehitystydtd myds
uusien liiketoiminta-alueiden parissa.
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"Kun koneet
ylittdvat ihmisen
kyvykkyyden,
ohitetaanko
t4ll6in ihminen
paatéksenteosta
téysin”, pohtii
Sari Vehtari.
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eri kulttuureista

TIVIA on mukana kansainvélisessa
WorldIT-tutkimuksessa, joka antaa
arvokasta tietoa IT-alan tydkulttuureista
ja maakohtaisista eroista.

P> [T-alan ty6 kansainvélistyy, ja yha useamman ammattilaisen tyéssa
kohdataan eri maista ja kulttuureista tulevia tyontekijoita. Tekijatiimit
rakentuvat monen eri maan ammattilaisista. Tehtavat myds muuttuvat
tydn ja hankkeiden kehittyessa kohti globaalia ty6ta.

Tavoitteena on lisata tietdmysté aiheesta huomioiden eri maiden
kulttuuriset, ekonomiset, poliittiset, uskonnolliset ja yhteiskunnalliset
kontekstit. Vertaileva tarkastelu maiden ja alueiden vélilla helpottaa
globaalin ymmarryksen saavuttamista ja sitd my&ten yhteistyon kehit-
tamista ja tietdmyksen jakamista.

World IT Research Project (www.worlditproject.com) on kansainva-
linen, yli 40 maan IT-alan tydkulttuureita tutkiva hanke. Kansainvalista
konsortiota johtaa professori Prashant Palvia Yhdysvaltain Pohjois-
Carolinan yliopistosta ja suomalaista konsortiota CIRCMI-tutkimusryh-
man professori Mikko Ruohonen Tampereen yliopistosta.

VERTAILU ANTAA ARVOKASTA TIETOA

WorldIT-hanke pyrkii vastaamaan kasvavaan tarpeeseen ymmartaa
IT-alan tydntekijéiden kohtaamia haasteita ympari maailman.

Kuinka usein suomalainen IT-alan tyontekija
uskaltaa kyseenalaistaa esimiehensd nakemyksia
tehtavasta tyosta

Ei koskaan — 15%
Useimmiten _ 19%
Aina ' 2%
0% 10% 20% 30% 40%
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TIVIAn jaseniston piirissé tehdyn kyselytutkimuksen avulla pereh-
dytéan alan ty6-, organisaatio- ja alueellisiin kulttuureihin. Lis&ksi tar-
kastellaan niin organisaatioiden IT-, teknologia- kuin tydntekijdiden
haasteita.

Tavoitteena on lisata tietdmysté aiheesta huomioiden eri maiden
kulttuuriset, ekonomiset, poliittiset, uskonnolliset ja yhteiskunnalliset
kontekstit. Vertaileva tarkastelu maiden ja alueiden valilla helpottaa
globaalin ymmarryksen saavuttamista ja sitd my&ten yhteistyon kehit-
tamista ja tietdmyksen jakamista.

Suomessa kerattdva aineisto tarjoaa liséksi arvokasta tietoa alan
tyOkulttuurista ja arvoista maassamme.

LUVASSA KIINNOSTAVIA TUTKIMUSTULOKSIA
TIVIA ry:n ja Tampereen, Turun ja Jyvaskylén yliopistojen tutkijoiden
muodostaman konsortion voimin on saatu ensimmaiset tulokset, joita
edelleen jalostetaan. Alla on poimittu yksi monista mielenkiintoisista ha-
vainnoista, jossa kysyttiin "kuinka usein suomalainen IT-alan tyoéntekija
uskaltaa kyseenalaistaa esimiehensa nakemyksia tehtavasta tyosta”
Muista maista, kuten Aasian alueelta, saadaan varmasti erilaisia tu-
loksia. Olisiko téss& my6s yksi suomalaisen, menestyvéan ja osaavan
IT-ammattilaisen tunnusmerkki? Palaamme kevaan kuluessa uudelleen
asiaan.

Mikko Ruohonen
CIRCMI-tutkimusryhman professori, Tampereen yliopisto

Professori Mikko Ruohonen (vas.) valmistautuu professori Markku
Turusen kanssa intialaisen kollegansa haihin Belgaumin kaupungissa
Karnatakan osavaltiossa.

MIKKO RUOHOSEN KUVA-ARKISTO
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TIVIA verkottaa digitaalisen

yrittamisen systeemikehittajat

Suomalainen tietoon, tietotekniikkaan
ja tietojarjestelmiin vahvasti tukeutuva
yhteiskunta on rakentunut systeemien
kehittdmisen ja yrittdjyyden kautta.

P TIVIA Sytyke ry on vuonna 1979 perustettu yritysten, organisaati-
oiden, johtajien, paallikdiden ja asiantuntijoiden riippumaton verkotta-
ja. Yhdistyksen tavoitteena on edistaé alan eri toimijoiden laaja-alaista
vuorovaikutusta, verkottumista ja kehittymista. Yhdistyksen juuret ovat
digitalisaation alkuvaiheissa.

liman systeemity6ta ei olisi internet-palveluita, matkapuhelinverkon
palveluita tai kehittyneitd pankkipalveluita. TIVIA Sytyke ry:n osaami-
nen on digitaalisen yhteiskunnan ydinosaamista. Termilla tarkoitetaan
organisaatioiden yksildllisten tarpeiden kartoittamiseen perustuvaa
tietojarjestelmien johtamis-, suunnittelu- ja kehitysty6ta, joka tédhtaa
yhteiskunnan eri toimijoiden prosessien ja palveluiden toteuttamista
ohjelmistojen avulla.

TIVIA Sytyke ry:n aktiivinen toiminta tarjoaa mahdollisuuden uusien
tekniikoiden ja teknologioiden tarkasteluun yhdessé asiantuntijoiden
kanssa ja uusimman tutkimustiedon jakamiseen laajan asiantuntijoiden
jayhteistjasenten yritysverkoston kanssa. TIVIA Sytyke ry verkottaa seka
digitaalisten palvelut yrittdjat, tuottajat, kehittdjat ja hyédyntdjat saman
verkoston alle. Tulossa on 25 v. juhlavuoden kevatseminaari 16.3.2017
strategisesta ICT- ja arkkitehtuurijohtamisesta seka laivaseminaari
5.-7.10.2017 digitalisaation vaikutuksista liiketoiminnan kehityksessa.

TIVIA KASVAA JA NAKYY POHJAN-
MAAN DIGITAALISESSA KENTASSA

Pohjanmaa on Suomen yksi tarkeimmista digitaalisen
osaamisen, yrittdjyyden, viennin ja talouskasvun keskuk-
sista. TIVIA-yhteis66n kuuluvat Pohjanmaan eri yhdistykset
tarjoavat vahvan pohjan alueelliselle kehittamiselle.

Etelaisella Pohjanmaalla TIVIAn toiminta on erityisen
aktiivista Seindjoen ja Vaasan talousalueilla kattaen kaikki
digitalisaation ja ICT-alan nédkokulmat. TIVIAn paikallisyhdis-
tykset tekevat tiivisté yhteistyota alueen yritysten, yrittgjien,
opiskelijoiden ja julkisten organisaatioiden kanssa. Vuonna
2017 erityisen aktiivisia tullaan olemaan kaupunkien, kuntien,
yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, opiskelijoiden ja yrittéjien
suuntaan.

Suomalaisen korkean teknologian ICT-osaamisen ja -vien-
nin edistdminen on TIVIAn painopisteitd Pohjanmaalla. TIVIA
on erittdin aktiivinen tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestéja
olipa sitten kyseessa urailtoja, projektitoiminnan kehitysta,
koulutusta, seminaareja, yritysvierailuja, rekrytointitilaisuuk-
sia, webinaareja tai muuta tarjontaa TIVIAn laajasta kansalli-
sesta tapahtumatoiminnasta.

TIVIA auttaa Pohjamaan aluetta menestymaén digitaalisessa
ajassa. TIVIA Digitaalinen talouskasvu ja vienti -seminaari
jarjestetddn Seindjoella 23.3.
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TIVIA on kehityksen kérjessé toimiva valtakunnallinen
digitaalisen liiketoiminnan ja palveluiden kehittdjien puo-
lueeton jérjesto.

TIVIA muodostuu 10000 jasenen ja 400 yrityksen aktiivi-
sesta osaaja- ja yhdistysverkostosta. TIVIAn toiminnalla
on ollut merkittava rooli suomalaisessa tieto- ja viestinta-
tekniikassa vuodesta 1953. TIVIA on ollut mukana osaa-
misen kehittdmisessé kaikissa teknologisen kehityksen
vaiheissa tuottamalla toiminnan kautta uutta tietoa, osaa-
mista, standardeja, tutkimuksia ja jasentenvélisté yhteis-
tyota toimialariippumattomasti.

TIVIAN jasenend saat merkittavia etuja ja alan viimeisinta
tietoa seka jasentiedotteiden etté lehtien muodossa.

TIVIAn toiminnasta [8ytyvéat nékdkulmat ja yhteisot teknii-
kan, palvelumuotoilun, kaupallisen, markkinoinnin, myyn-
nin, terveydenhuollon, turvallisuuden, lainsd&ddannén ja
hallinnon osaajille. TIVIA rahoittaa suomalaista ICT-alan
tutkimusta mydntédmalla apurahoja ja palkitsemalla par-
haita opinnéytteita.

TIVIAn ydintoiminta tapahtuu jasenyhdistysten toiminnan
kautta. Kolmekymments erilaista jasenyhdistysta palvele-
vat jasenid ammatillisen osaamisen ja arvostuksen kehit-
tdminen ndkdkulmasta. Vuodessa yhteis6 tuottaa yli 500
erityyppista jasentilaisuutta, tapahtumaa tai koulutusoh-
jelmaa. Toiminta tarjoaa jasenille ajankohtaista tietoa alan
kotimaisesta ja kansainvélisesta kehityksestd suoraa alan
huippuammattilaisilta.

Liity jiseneksi: http://www.tivia.fi/liity
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Esimerkki vuosi-
saastoistasi TIVIA-
yhteison jasenena*

Jasen
108€

Ei-jasen
0€
142€
119€
59,90€
49€

Jasenmaksu
Tivi-lehti 0€
Mikrobitti-lehti 30€
F-Secure Freedome** 39,90€
E-kirja 0€
Tapahtuma 0€ 250€
Koulutus 405€ 595¢€

Yhteensa 577,90€ 1214,90€

*Vuonna 2016

**5 |aitetta

Etusi 637€

Yhteystiedot:

TIVIA

Lars Sonckin kaari 12
02600 ESPOO

020 741 9898
tivia@tivia.fi

Jésenasiat:
jasenasiat@tivia.fi
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